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Resumen ejecutivo

A pesar de los avances de la Politica de crecimiento verde como un instrumento que
contribuye a reducir los impactos ambientales de las actividades productivas que soportan el
desarrollo econdmico del pais, Colombia continla siendo afectada negativamente por el
cambio climatico. Como evidencia de lo anterior, se tienen las escalas temporales* de las
sequias, las lluvias, el aumento de la temperatura y los cambios de precipitacion, que inciden
negativamente en la productividad agricola.

Es por esto que se hace indispensable mejorar la competitividad y resiliencia del sector
agricola, contribuyendo asi a mantener la seguridad alimentaria en el pais. Lo anterior se da
en desarrollo de las directrices de la Linea C. Colombia resiliente: conocimiento y prevencion
para la gestion del riesgo de desastres y la adaptacion al cambio climatico del Pacto por la
sostenibilidad: producir conservando y conservar produciendo de las Bases del Plan Nacional
de Desarrollo (PND) 2018-2022, Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad. También, esto
aporta al avance en el cumplimiento de los compromisos adquiridos en el Marco del Acuerdo
de Paris, especialmente aquellos relacionados con la reduccién de las Emisiones de Gases
de Efecto Invernadero (GEl), asi como en el marco de la adaptacién de los diferentes sectores
ante los impactos y efectos del cambio climatico.

Por lo anterior, el presente documento somete a consideracion del Consejo Nacional
de Politica Econdmica y Social (CONPES) emitir el concepto favorable a la Nacion para
contratar la emision de una operacion de destinacién especifica de crédito externo con la
banca multilateral hasta por USD 35,3 millones, o su equivalente en otras monedas,
destinado a financiar el proyecto de /niciativas climaticamente inteligentes para la adaptacion
al cambio climatico y la sostenibilidad en sistemas productivos agropecuarios priorizados,
con codigo BPIN 2019011000193, de conformidad con lo establecido en el paragrafo 2
del articulo 41 de la Ley 80 de 19932 y los articulos 2.2.1.6. y 2.2.1.2.1.2. del Decreto
1068 de 2015°.

Lo anterior permitira contrarrestar la baja capacidad técnica del sector agropecuario
para reducir la vulnerabilidad de la produccion agropecuaria ante los fenGmenos de
variabilidad y cambio climatico. Al respecto, esta condicion es causada fundamentalmente
por (i) la reducida oferta tecnolégica y de servicios climaticos para la adaptacion y mitigacion
de sistemas productivos agropecuarios al cambio climético; (ii) la baja implementacién de

1 las escalas temporales en relacién con el clima hacen referencia a los periodos de tiempo necesarios para que
los efectos adversos por la variabilidad climatica se superen y el receptor vuelva a su estado original o basico

2 Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacién de la Administracién Piblica.
3 Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico.



técnicas de manejo de cultivos y de otras opciones tecnolégicas para promover el desarrollo
agricola bajo en carbono y para aumentar la resiliencia de los sistemas frente a la
variabilidad climética; v (iii) el reducido desarrollo de modelos de negocio innovadores e
incluyentes, que promuevan la agricultura climaticamente inteligente.

En dltimas, la ejecucion del proyecto permitira reducir la vulnerabilidad de la
produccién agricola ante las amenazas climéticas, minimizando asi los impactos en la
competitividad del sector. Esta menor vulnerabilidad se traduce, ademas, en una
disponibilidad adecuada y estable de alimentos de calidad mediante el fortalecimiento de la
gestion del riesgo climatico, al tiempo que se reducen las emisiones de GEI de la produccién
agropecuaria en ocho cadenas priorizadas* de importancia estratégica en términos de (i)
seguridad alimentaria; (ii) generacion de empleo rural; (iii) exportaciones; (iv) participacion
en el producto interno bruto (PIB); y (v) mejoramiento de los ingresos y calidad de vida de los
productores rurales.

Finalmente, el proyecto tiene cuatro componentes principales para lograr este objetivo:
() agricultura digital y servicios climaticos para la modernizacion rural con énfasis en
adaptacion y mitigacion; (ii) mejora genética, técnicas de manejo de cultivos y otras opciones
tecnologicas escalables para aumentar la resiliencia climatica y promover el desarrollo
agricola bajo en carbono; (iii) modelos de negocios innovadores e inclusivos a través de
sistemas modernos de innovacion y un mayor compromiso del sector financiero; y (iv) costo
de administracion del proyecto. Por otra parte, adicional a los recursos de crédito externo
que se aprueben por USD 35,3 millones para lograr su objetivo, el proyecto podria contar
con recursos de donacién otorgados por la banca multilateral. Asi, la operacién de crédito
prevé un periodo de ejecucion de cinco afios y el proyecto sera ejecutado por el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural.

Clasificacion: H81.

Palabras clave: Variabilidad y cambio climatico, crecimiento verde, agricultura climaticamente
inteligente, desarrollo agropecuario.

4 Ganaderia bovina, papa, cafia panelera, arroz, cafia de azlcar, maiz, café, y banano.
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SIGLAS Y ABREVIACIONES

Amtec Adopcién Masiva de Tecnologia
Asbama Asociacion de Bananeros del Magdalena y la Guajira
Asocarfia Asociacion de Cultivadores de Cafa de Azucar de Colombia

Asohofrucol  Asociacion Hortifruticola de Colombia

Augura Asociacién de Bananeros de Colombia
CDB Convenio de las Naciones Unidas sobre Diversidad Biolégica
Cenicafe Centro Nacional de Investigaciones de Café
. Centros de Investigacion como el Centro de Investigacion de Cafia de
Cenicana .
AzUlcar
CIAT Centro Internacional para la Agricultura Tropical

CMNUCC Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre Cambio Climatico

CNA Censo Nacional Agropecuario de Colombia

CO2 Dioxido de carbono

Confis Consejo Superior de Politica Fiscal

CONPES Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social
DANE Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
DNP Departamento Nacional de Planeacion

ENAM Encuesta Nacional de Arroz Mecanizado

Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la

FA .
© Agricultura

Fedearroz Federacion Nacional de Arroceros
Fedecafe Federacion Nacional de Cafeteros
Fedegan Federacién Colombiana de Gabaderos

Fedepapa Federacion Colombiana de Productores de Papa

Fenalce Federacion Nacional de Cultivadores de Cereales, Leguminosas y Soya
GEl Gases de Efecto Invernadero

Ha Hectarea

MFMP Marco Fiscal de Mediano Plazo

MGMP Marco de gasto de Mediano Plazo

NDC Contribucién Nacionalmente Determinada
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1. INTRODUCCION

La relacién entre cambio climatico® y agricultura es bidireccional, en ese sentido, las
acciones que se desplieguen en este contexto impactan la seguridad alimentaria, la calidad
de vida de los productores del campo, la competitividad del sector y su adaptacién al
calentamiento global. Por lo tanto, se requiere que los sistemas agroalimentarios sean mas
eficientes, hagan un mejor uso de los recursos, sean integrales y reduzcan las pérdidas de
alimentos, de esta forma, se facilita la prevencion, mitigacién o hacer frente a los riesgos
climaticos, incrementando asi su resiliencia.

En este marco, se ha identificado que el sector agropecuario colombiano presenta una
baja capacidad técnica para reducir su vulnerabilidad al cambio climéatico, lo cual repercute
en su competitividad y productividad, en gran medida debido a: (i) una reducida oferta
tecnologica y de servicios especializados hacia la adaptacion de los sistemas productivos
agropecuarios para mitigar los efectos de la variabilidad climética; (ii) la baja
implementacién de técnicas de cultivo que incrementen la resiliencia de los sistemas; v (iii) el
reducido espectro de modelos de negocio innovadores e incluyentes, que promuevan la
agricultura climaticamente inteligente.

Ahora bien, la vulnerabilidad a los efectos adversos del cambio climatico incide de
forma relevante en las condiciones agroecoldgicas, la produccién alimentaria y la calidad
de vida de los productores rurales, en especial, teniendo en cuenta que en 497 municipios
del pais la produccién agropecuaria presenta un alto nivel de riesgo frente al cambio
climatico y en 5 municipios se evidencian niveles muy altos (Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, 2020). En consecuencia, eventos como el Fendmeno de El Nifio y La Nifa
han afectado considerablemente al sector®, ocasionando grandes pérdidas.

Por lo tanto, contrarrestar la mencionada vulnerabilidad al cambio climatico y generar
un sector bajo en emisiones, asegurando por esta via una mayor productividad, es un reto
de vital importancia para el pais y su seguridad alimentaria. En ese sentido, en el pais se

5 El cambio climatico implica que se presenten alteraciones en las épocas de lluvia o sequia, desplazamientos
de zonas climaticas, cambios en los patrones de precipitacién, aparicion e incremento de plagas y enfermedades,
y acontecimientos meteoroldgicos extremos, entre otros.

6 Los eventos con mayor intensidad recientes y que para el caso del Fenémeno de El Nifio, ocurrido en el periodo
1997-1998, ocasionaron pérdidas del orden de los USD 480 millones (Comision Econdmica para América Latina
y el Caribe, 1999). Se identificaron efectos directos reflejados en la reduccién de rendimientos agricolas, retrasos
en las épocas de siembra, reduccion e incluso abandono de &reas de cultivo, le elevacion de costos de produccion
e incremento coyuntural en el precio de los alimentos (Bioversity y Centro Internacional de Agricultura Tropical,
2021). Por su parte, durante el Fendmeno de La Nifia, ocurrido en 2010, se registraron pérdidas correspondes
a las afectaciones causadas por las inundaciones en los cultivos (transitorios y permanentes) del 91 %; disminucion
en la produccidn de carne bovina y de leche del 5 %, en peces y crustaceos del 4 % y en avicultura industrial del
0,6 % (Banco Interamericano de Desarrollo y Comision Econdmica para América Latina y el Caribe, 2012).
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han adelantado varias iniciativas para lograrlo. Desde el afio 2012 el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural viene implementando el Programa Clima y Sector Agropecuario
a través del cual se promueven acciones para una agricultura sostenible en un clima
cambiante para los sistemas agropecuarios en Colombia.

Igualmente, se han implementado iniciativas orientadas a la reduccién de las pérdidas
en la produccién, al incremento de la productividad y competitividad sectorial con criterios
de sostenibilidad ambiental, asi como a la reduccién de emisiones de Gases de Efecto
Invernadero (GEIl) con sistemas productivos de baja huella hidrica y de carbono, y a la
reconversion de actividad productiva agropecuaria en zonas de importancia ambiental
estratégica, tales como los paramos y humedales. Esto se ha evidenciado en los proyectos
de inversion formulados por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, aprobados por el
Departamento Nacional de Planeacion (DNP) que estan vigentes hasta el afio 20277 y
20288,

Asimismo, con el fin de replicar buenas practicas y lecciones aprendidas a partir de
los esfuerzos realizados por el Gobierno nacional en los proyectos de inversién mencionados
y en otras iniciativas, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural junto a algunos aliados
estratégicos® formulé un proyecto de orden nacional para avanzar en el desarrollo de la
agricultura baja en carbono y resiliente al cambio climético en Colombia, denominado
Iniciativas climaticamente inteligentes para la adaptacion al cambio climatico y la
sostenibilidad en sistemas productivos agropecuarios priorizados, con coédigo BPIN
2019011000193, el cual se gestiond como parte del portafolio de proyectos priorizados en
el pais, liderado por el DNP con la participacion de los Ministerios de Hacienda y Crédito
Publico, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, el Ministerio de Relaciones
Exteriores y la Agencia Presidencial para la Cooperacion Internacional.

7 Codigo BPIN 2019011000193.
8 Cédigo BPIN 2018011000228.

° Alianza de Bioversity International, €l Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT) y los gremios de la
produccién. Banano: Asociacion de Bananeros del Magdalena y La Guajira (Asbama) y la Asociacion de
Bananeros de Colombia (Augura); platano: Asociacion Hortifruticola de Colombia (Asohofrucol); cafia de azucar:
Asociacién de Cultivadores de Cafia de Azlcar de Colombia (Asocafia) y el Centro de Investigacion de la Cafia
de Azlcar de Colombia (Cenicafia); cafia panelera: Federacion Nacional de Productores de Panela (Fedepanela);
café: Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia (Fedecafé) y el Centro Nacional de Investigaciones de Café
(Cenicafé); papa: Federacion de Papa (Fedepapa); arroz: Federacion Nacional de Arroceros (Fedearroz); maiz:
Federacion Nacional de Cultivadores de Cereales, Leguminosas y Soya (Fenalce) y el Centro Internacional de
Mejoramiento de Maiz y Trigo (Cimmyt); ganaderia: Federacion Colombiana de Ganaderos (Fedegan) y el Centro
para la Investigacién en Sistemas Sostenibles de Produccion Agropecuaria (Cipav), y la Corporacién Colombiana
de Investigacion Agropecuaria (Agrosavia) para todos los cultivos.
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En reconocimiento de lo anteriormente descrito, el proyecto formulado responde a la
problemética y trasciende tanto a la ganaderia como a los cultivos especificos, adoptando
un alcance nacional. Mediante su ejecucién se espera lograr: (i) implementar sistemas de
agricultura digital y servicios climaticos para modernizar los servicios de extension
agropecuaria y proveer recomendaciones de adaptacion y mitigacion que apoyen la
reduccion de los riesgos agroclimaticos y la pérdida de cultivos, al tiempo que se estimula un
sector con bajas emisiones; (ii) desarrollar, validar y escalar tecnologias como el
mejoramiento genético, manejo de cultivos y otras, para aumentar la resiliencia y un
desarrollo agropecuario bajo en carbono; y (iii) fortalecer las capacidades de productores,
técnicos e instituciones para la adopciéon e implementacion de la tecnologia, y proponer
nuevos modelos de negocio a partir de la adopcién masiva de tecnologias bajo
consideraciones ambientales, sociales y de género.

Es preciso resaltar que los componentes previstos en el marco de este proyecto se
articulan con la Taxonomia Verde de Colombia, al estar principalmente relacionado con la
gestion del riesgo climatico en la produccion agropecuaria en armonia con planes regionales
0 sectoriales de adaptacion climética. Esta Taxonomia surge como herramienta en el
financiamiento verde en la medida en que ayuda a identificar las actividades econémicas y
activos con contribuciones sustanciales al logro de objetivos ambientales, que responden a
los compromisos, estrategias y politicas trazadas por el gobierno colombiano en materia
ambiental.

Tomando en cuenta los desafios ambientales desde el sector agricola, la Taxonomia
Verde, bajo un enfoque transversal, presenta tres sectores de uso de suelo: ganaderia,
agricultura y forestal. Asi mismo, se destaca que esta es la primera Taxonomia Verde con
énfasis en sectores de uso del suelo, dado su impacto en los diferentes objetivos ambientales
del pais y en especial, en las estrategias de mitigacion y adaptacién del cambio climatico.

Con la ejecucion del proyecto se espera contribuir significativamente en las metas de
adaptacion y aportar en las acciones de mitigacion del sector agropecuario en la
Contribuciéon Nacionalmente Determinada (NDC, por sus siglas en inglés); llegando a nueve
sectores productivos de importancia estratégica en términos de (i) seguridad alimentaria; (ii)
generacion de empleo rural; (iii) exportaciones; (iv) participacion en el producto interno bruto
(PIB); y (v) mejoramiento de los ingresos y calidad de vida de los productores rurales. Lo
anterior, requiere de recursos de crédito externo de destinacion especifica por USD 35,3
millones, adicionalmente el proyecto, contaria con recursos de donacion que podrian ser
otorgados por la banca multilateral.

Este documento se desarrolla en cinco secciones, incluida la presente introduccion. En
la segunda seccidn se exponen los antecedentes que dan lugar a la formulacién del proyecto
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objeto del documento. En tercer lugar, se presenta la justificacion técnica, econdmica y social.
En la cuarta seccion se presenta la descripcion del proyecto, incluyendo los componentes,
financiamiento, capacidad institucional, mecanismos de ejecucion, programa de
desembolsos, indicadores y seguimiento, entre otros aspectos. Por Gltimo, en la quinta seccién
se presentan las recomendaciones al Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social
(CONPES).

2. ANTECEDENTES

Esta seccidn presenta, de manera general, las politicas y la nhormatividad relacionada
con la reduccion de la vulnerabilidad del sector agropecuario frente a los fendmenos de
variabilidad y cambio climatico, y que dan lugar a la formulacion del proyecto /niciativas
climaticamente inteligentes para la adaptacion al cambio climatico y la sostenibilidad en
sistemas productivos agropecuarios priorizados.

Respecto a los acuerdos internacionales en la materia, Colombia, cumpliendo con su
compromiso con el desarrollo de estrategias de mitigacion y adaptacion al cambio climético
en el sector agropecuario, ha suscrito un importante nimero de acuerdos y convenios
relacionados con variabilidad climética y sostenibilidad ambiental, para promover sistemas
productivos sostenibles que garanticen la conservacién de los recursos naturales.

Lo anterior se enmarca en la implementacién de los lineamientos de la Convencién
Marco de las Naciones Unidas sobre Cambio Climatico (CMNUCC), adoptada en 1994,
con el objetivo de lograr la estabilizacién de las concentraciones de GEl en la atmésfera a
un nivel que impida interferencias antropégenas peligrosas'® en el sistema climatico. Asi, la
Convencion establece un marco general para los esfuerzos intergubernamentales con el fin
de hacer frente a los desafios provocados por el cambio climatico.

De igual manera, como extension del Convenio de las Naciones Unidas sobre
Diversidad Biologica (CDB), adoptado por Colombia en el afio de 1995 en el Marco Mundial
de la Diversidad Biolégica, acogido en la decimoquinta Conferencia de las Partes del CDB,
se definieron los siguientes objetivos: (i) conservacion y preservacion de la naturaleza y sus
servicios esenciales; (ii) generacion de contribuciones basadas en la naturaleza para la
mitigacion del cambio climético, de tal manera que lleguen al menos a 10 gigatoneladas de

10 Las Naciones Unidas para el Cambio Climatico, se refiere a la prevencion de la peligrosa interferencia
humana en el sistema climatico, mediante actividades humanas cotidianas el transporte a partir de combustibles
derivados del petréleo, la agricultura y ganaderia bajo modelos de deforestacion, la quema de lefia, los incendios
forestales, la industria que usa energia basada en derivados del petréleo, entre otros.
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dioxido de carbono equivalente cada afio; y (iii) la participacion justa y equitativa en los
beneficios que se deriven de la utilizacion de los recursos genéticos.

Posteriormente, en 1997, en el desarrollo de la CMNUCC, se genero el Protocolo de
Kioto, mediante el cual los paises desarrollados se comprometieron a reducir en un 5 % sus
emisiones de GEl, respecto a las emisiones del afio 1990. Mé&s de una década después, y
considerando que los resultados no eran suficientes para contrarrestar los impactos del
cambio climatico, se promovi6 en el afio 2015 la suscripcion del Acuerdo Paris'* con el
objetivo de impulsar la adaptacion al cambio climatico, incrementar la resiliencia y reducir
las emisiones de GEl.

Por su parte las NDC, como herramientas principales del Acuerdo de Paris, reflejan los
esfuerzos de cada pais para avanzar en el cumplimiento de la reduccion de las emisiones y
en la adaptacién al cambio climatico. Colombia, en sintonia con el objetivo mencionado, se
comprometio, inicialmente, a reducir sus emisiones en un 20 % a 2030, en conjunto con la
implementacién de medidas de adaptacion al cambio climatico. Dicha meta fue actualizada
a finales del 2020, incrementando el compromiso hasta una reduccion del 51 % de las
emisiones, también para el 2030.

Por ultimo, en el marco de la Vigésima Sexta Conferencia de las Partes de la
Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climéatico (COP26), llevada a
cabo en 2021, el pais ratifico el compromiso de reducir las emisiones de GEIl en un 51 %
para el afio 2030, y se comprometié a alcanzar la neutralidad de carbono para el afio 2050
y a declarar areas protegidas el 30 % del territorio nacional en 2022.

Ahora bien, respecto a los avances normativos y de politica publica en el pais, con el
fin de reducir la vulnerabilidad y el riesgo en el sector agropecuario ante los impactos
negativos de la variabilidad y el cambio climético, el Gobierno de Colombia ha avanzado
en la creacién de un marco politico, regulatorio y de planificacién nacional orientado a
fortalecer el desarrollo de la agricultura en un contexto cambiante del clima. A continuacién,
se presentan las normas y politicas mas representativas.

En 2011 se aprob6 el Documento CONPES 3700 Estrategia Institucional para la
articulacion de politicas y acciones en materia de cambio climatico en Colombia'?, en el cual
se establecen las directrices para formular un Plan Nacional de Adaptacion al Cambio
Climatico. A partir de lo anterior, el sector agropecuario ha venido creando las condiciones
técnicas y normativas para reducir la vulnerabilidad tanto de la poblacién rural como de los

11 En el marco de la 21 Conferencia de las Partes de la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el
Cambio Climatico (COP21) celebrada en Paris en 2015.

12 Disponible en: https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Conpes/Econ%C3%B3micos/3700.pdf.
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sistemas productivos agropecuarios, mediante la incidencia en los procesos de planificacion
sectorial de forma que se tomen decisiones informadas, en funcién de los determinantes
ambientales y las proyecciones climaticas.

En el 2014, en materia de mitigacion, el sector agropecuario formulé su Plan de Accion
Sectorial de mitigacién de GEI con el objetivo de presentar soluciones técnicas para el sector
y generar elementos para su priorizacion. El Plan desarrollé tres lineas estratégicas: (i)
implementacion e intensificacion sostenible; (ii) innovacién y desarrollo; y (iii) incentivos e
instrumentos financieros. De esta forma, el Plan se constituyé como la herramienta principal
para la reduccion de las fuentes de emision del sector agropecuario®s.

Igualmente, en el mismo afio, el sector agropecuario elaboré una estrategia de
adaptacion a los fendmenos climaticos, cuyo objetivo es disminuir la vulnerabilidad de la
produccién agropecuaria frente a las amenazas climaticas para minimizar sus impactos sobre
la competitividad del sector y la disponibilidad suficiente y estable de alimentos de calidad,
por medio del fortalecimiento de la gestion del riesgo de climatico (Departamento Nacional
de Planeacién y Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2014). La estrategia aborda
tres ejes programaticos: (i) fortalecer la capacidad del pais de gestionar informacién
agroclimatica; (ii) adaptar los sistemas productivos del sector agropecuario, pesquero y
forestal a los fenédmenos climéticos; y (iii) fortalecer las instituciones del sector agropecuario,
pesquero y forestal en sus acciones relacionadas con la adaptacion al cambio climatico.

Por su parte, en el 2016 se cred el Sistema Nacional de Cambio Climatico, mediante
el Decreto 298 de 2016, con el fin de coordinar, articular, formular, hacer seguimiento y
evaluar las politicas, normas, estrategias, planes, programas, proyectos, acciones y medidas
en materia de adaptacion al cambio climatico y de mitigacion de emisiones de GEl, cuyo
caracter intersectorial y transversal implica la necesaria participacion y corresponsabilidad
de las entidades publicas del orden nacional, departamental, municipal o distrital, asi como
de entidades privadas y entidades sin animo lucro.

13 De acuerdo con el Inventario Nacional y Departamental de GEI, realizado en 2016 por el Instituto de
Hidrologia, Meteorologia, y Estudios Ambientales, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, el Departamento Nacional de Planeacion, y la Cancilleria, estos
gases provienen en su mayoria de la fermentacion entérica del metano (CH4), especialmente la generada por el
ganado bovino no lechero, el manejo del estiércol y el cultivo del arroz, y del 6xido nitroso (N20) producto de
la quema de sabanas, la quema en campo de residuos agricolas y el manejo inadecuado de suelos agricolas
(Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2014).

14 Por el cual se establece la organizacion y funcionamiento del Sistema Nacional de Cambio Climatico y se
dictan otras disposiciones.
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De igual manera, en 2016 se formul6é el Plan Nacional de Adaptacién al Cambio
Climético, que define la ruta para reducir los impactos del mismo en los sectores y los
territorios, y propicia medidas de adaptacion, incluyendo las siguientes acciones asociadas
a la produccién agropecuaria y seguridad alimentaria adaptadas al cambio climatico: (i)
identificaciobn de cultivos que se veran afectados por el cambio de temperatura y
precipitacion, asi como por inundaciones, erosion costera y continental, intrusion salina,
sequia y demas efectos del cambio climéatico y la variabilidad climatica; (ii) capacitar y
difundir a pequefios y grandes productores nuevas techologias de cultivo y de riego con
tolerancia a los cambios asociados al cambio climatico; (iii) investigar en tecnologia e
innovacion para agricultura climaticamente inteligente; y (iv) recuperar sistemas productivos
del saber tradicional que tiendan a mantener y/o aumentar la resiliencia frente al cambio
climético.

En el mismo sentido, en 2017 se formul6 la Politica Nacional de Cambio Climatico con
la intencién de incorporar la gestién del cambio climético en las decisiones publicas y
privadas para avanzar en una senda de desarrollo resiliente al clima y baja en carbono, que
reduzca los riesgos del cambio climatico y permita aprovechar las oportunidades que este
genera. En virtud de lo anterior, en materia sectorial se establece una linea estratégica de
desarrollo rural resiliente al clima y bajo en carbono. En complemento, producto del Acuerdo
de Paris, Colombia defini6 mediante la NDC, sus primeros compromisos frente a la
CMNUCC.

Posteriormente, mediante la Ley 1931 de 2018*° se definieron lineamientos y acciones
para la adaptacién al cambio climético, asi como para la mitigacién de emisiones de GEl,
con el objetivo, por una parte, de reducir la vulnerabilidad de la poblacion y de los
ecosistemas del pais ante la variabilidad climatica, y, por otra, promover la transicion hacia
una economia competitiva, sustentable y un desarrollo bajo en carbono. De igual forma, la
citada Ley define los Planes Integrales de Gestion del Cambio Climatico Territoriales como
los instrumentos a través de los cuales las entidades territoriales y autoridades ambientales
regionales, identifican, evalGan, priorizan y definen medidas y acciones de adaptacion y de
mitigacion de emisiones de GEIl, para ser implementados en el territorio. Lo anterior,
partiendo del andlisis de vulnerabilidad e inventario de GEI regionales, entre otros
instrumentos identificados.

Por su parte, es en el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2018-2022, Pacto por
Colombia, Pacto por la Equidad, donde se incorpora por primera vez el término de
agricultura climaticamente inteligente como un instrumento de gestion sectorial para

15 Por la cual se establecen directrices para la gestion del cambio climatico.
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modernizar la agricultura y hacerla competitiva y sostenible a la vez. Especificamente, en el
Pacto por la sostenibilidad: producir conservando y conservar produciendo, se establece la
necesidad de generar sectores comprometidos con la sostenibilidad y la mitigacion del
cambio climético. Para el caso del sector agropecuario se define una meta asociada a la
resiliencia y adaptacion sectorial que se presenta en términos de dreas con sistemas
productivos agropecuarios priorizados que implementan iniciativas para la adaptacion al
cambio climatico. Esta parte de una line base de 260.626 hectareas (Ha) con produccion
agropecuaria sostenible y se propone llegar a 398.174 Ha con esta condicion; es decir un
incremento de 137.548 Ha nuevas.

En esa misma direccién, durante el 2018 el Ministerio de Medio Ambiente y Desarrollo
Sostenible, apoyado en iniciativas de cooperacion internacional, inicio la segunda fase de
la Estrategia Colombiana de Desarrollo Bajo en Carbono que incluye como objetivos: (i)
empoderar y motivar a los sectores para tomar decisiones que reduzcan sus emisiones a
futuro, alcanzando al mismo tiempo las metas de crecimiento que tienen y generando
beneficios sociales, econdémicos y ambientales; y (ii) desarrollar planes de accion de
mitigacion en cada sector productivo del pais con impacto en emisiones de GEl, asi como de
Acciones de Mitigacion Apropiadas a Nivel Nacional y de proyectos embleméticos de
mitigacion en cada sector.

Adicionalmente, y con el objeto de integrar las acciones de adaptacion y mitigacion,
y disponer de un marco integrador, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural formulé el
Plan integral de Gestion del Cambio Climatico del Sector Agropecuario en el afio 2020,
cuyo fin primordial es orientar la implementacion de las medidas que el sector agropecuario
debe desarrollar para mitigar la generacion de GEl y adaptarse al cambio climéatico
(Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2020).

También, en cumplimiento de los compromisos adquiridos en el PND 2018-2022, se
aprob6 en 2021 el Documento CONPES 4058 Politica publica para reducir las condiciones
de riesgo de desastres y adaptarse a los fenomenos de variabilidad climatica*®*cuyo objetivo
central es generar, a 2030, las capacidades para conocer y reducir el riesgo de desastres
derivado de los fenédmenos de variabilidad climética, buscando un desarrollo del pais mas
resiliente, sostenible, productivo y competitivo. Asimismo, en dicho Documento CONPES se
establecen directrices sectoriales especificas orientadas a fortalecer acciones en materia de
sistemas de alertas tempranas; desarrollo de buenas practicas agricolas y tecnologias;
capacidades técnicas para gestionar informacién agroclimatica; consolidacién de mesas

16 Disponible en: https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Conp/Econ%C3%B3micos/4058.pdf
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agroclimaticas y de estrategias de financiamiento para el manejo de riegos; entre otros
aspectos.

3. JUSTIFICACION

A continuacion se presentan los principales aspectos que sustentan el concepto
favorable a la operacion de crédito externo, donde se realiza un analisis del problema, los
desafios y oportunidades que enfrenta el sector agropecuario para fortalecer y mejorar la
capacidad de respuesta de las entidades, gremios y agricultores ante la presencia de
fendbmenos de variabilidad y cambio climatico, en el marco del proyecto /niciativas
climaticamente inteligentes para la adaptacion al cambio climatico y la sostenibilidad en
sistemas de produccion agropecuarios priorizados.

3.1. lustificacion técnica

El sector agropecuario enfrenta grandes desafios para promover una agricultura
climaticamente inteligente en un contexto de un clima cambiante’. Los analisis realizados en
desarrollo de estructuracion del proyecto identifican como principal problema la baja
capacidad del sector agropecuario para reducir la vulnerabilidad de la produccién
agropecuaria ante los fenémenos de variabilidad y cambio climatico. Al realizar un analisis
de los sistemas productivos objeto de intervencién por el proyecto, se evidencian una serie
de riesgos climaticos que dan cuenta de la importancia que representa para el pais avanzar
hacia modelos de agricultura climaticamente inteligente (Tabla 1).

Tabla 1. Principales riesgos en las diferentes regiones y cultivos relacionados con el

proyecto
Regién Subregién Peligro (riesgo) por cultivo
Arroz:
(i) Altas temperaturas (bajos rendimientos)
Region Caribe Caribe seco y (ii) Periodos secos (problemas para el suministro de
(norte) hdmedo riego)
Maiz y Muséaceas (platano):
(i) Periodos secos (bajos rendimientos)

17 La agricultura climaticamente inteligente (CSA, por sus siglas en inglés) se constituye en una alternativa e
instrumento de gestion sectorial para transformar y reorientar los sistemas agricolas a fin de apoyar de forma
eficaz el desarrollo y garantizar la seguridad alimentaria en el contexto de un clima cambiante. Bajo esta
perspectiva, la CSA persigue tres objetivos principales: (i) el aumento sostenible de la productividad y los ingresos
agricolas; (ii) la adaptacion y la creaciéon de resiliencia ante el cambio climético, v (iii) la reduccién y/o absorcion
de GEl, en la medida de lo posible (Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion,
2021).
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Regién

Subregién

Peligro (riesgo) por cultivo

Region Andina
(regidn central del
pais, de norte a
sur)

Valles Interandinos
(zona llana)

(ii) Altas temperaturas (bajos rendimientos/aumento
de plagas)

Ganado:

(i) Periodos secos (baja produccién de forraje)

(ii) Altas temperaturas (estrés animal)
Arroz:

(i) Periodos secos (problemas de suministro de riego)
Maiz:

Periodos secos (problemas de suministro de riego)
Altas temperaturas (bajos rendimientos/aumento
de la infestacion de plagas)

Carfia de azlcar:

(i
(i)

Anegamiento (pérdida de cultivos)
Periodos secos (problemas de suministro de riego)

Estribaciones/Media
montafia

Estribaciones/Media
montafia

Cafia de azucar Panela:

(i)

(i)
(iii)
Café:
(i)
(i)

Altas temperaturas (aumento de la infestacion de
plagas)

Exceso de agua (podredumbre de la planta)
Periodos secos (bajos rendimientos)

Precipitaciones excesivas (bajos rendimientos)
Altas temperaturas (infestacion de barrenadores
de bayas)

Musaceas (platano):

(i
(i)

Periodos secos (bajo rendimiento)
Altas temperaturas (bajos rendimientos/aumento
de la infestacion de plagas)

Papa:
(i) Periodos secos (bajos rendimientos)
Region Andina (i) Precipitaciones excesivas (aumento de la
(region central del enfermedad)
pais, de norte a Alta Montafia (?ii) Heladas (pérdida de cultivos)
sur) (iv) Altas temperaturas (aumento de plagas,
desplazamiento de la produccién).
Ganado:
(i) Periodos secos (baja produccion forrajera).
(ii) Aumento de la temperatura (estrés animal)
Arroz:
(i) Baja radiacion (bajos rendimientos)
(ii) Alta humedad (aumento de la enfermedad)
Maiz:
Comarca de la (i) Baja radiacion (bajos rendimientos)
Orinoquia Llanuras Orientales (ii) Alta humedad (aume*/nto de la enfermedad)
(este) Ganado:

(i)

(i)
(iii)

Estacion de anegamiento-lluvias (podredumbre
forrajera).

Periodos secos (baja produccidn de forraje)
Altas temperaturas (estrés animal)

Fuente: Bioversity'y Centro Internacional para la Agricultura Tropical (2021).
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Entre las principales causas que vienen afectando el desempefio de la agricultura en
un contexto cambiante del clima y sobre las cuales el proyecto sustenta su accionar estan
relacionadas con: (i) reducida oferta tecnoldgica y de servicios climaticos para la adaptacion
y mitigacién de sistemas productivos agropecuarios al cambio climético; (i) baja
implementacion de técnicas de manejo de cultivos y otras opciones tecnoldgicas para
promover el desarrollo agricola bajo en carbono y para aumentar la resiliencia de los
sistemas agricolas frente a la variabilidad climatica; y (iii) reducido desarrollo de modelos de
negocio innovadores e incluyentes, que promuevan la agricultura climaticamente inteligente.
Adicionalmente, existe un cuarto factor que es tratado con la implementacion del proyecto:
la limitada capacidad financiera para asegurar la operatividad técnica e institucional de los
proyectos que apunten a dichos procesos de adaptacion y mitigacion.

3.1.1. Reducida oferta tecnolégica y de servicios climaticos para la
adaptacién y mitigacion de sistemas productivos agropecuarios al cambio
climético

Gran parte de la actividad productiva agropecuaria en el pais no cuenta con sistemas
de monitoreo, modelos informéticos o herramientas digitales para capturar o analizar
informacién valiosa que apoye la toma de decisiones, o que hace que los sistemas de
produccién sean aun mas vulnerables al clima (Bioversity y Centro Internacional de
Agricultura Tropical, 2021). Asi, el acceso por parte de pequefios productores agropecuarios
a herramientas digitales de alta precision para monitorear las diferentes etapas de los cultivos
es limitado. Por otra parte, mas de la mitad (54,8 %) de las Unidades de Produccion Agricola,
no tienen acceso a asistencia técnica, crédito, maquinaria, riego y esquemas asociativos
(Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, 2014), lo cual se constituye en una
barrera para que los productores modernicen y utilicen tecnologia de punta para mejorar sus
estructuras de produccién agropecuaria.

Las diferentes consultas realizadas por el proyecto con los diferentes gremios
participantes en su formulacién; es decir, la Federacién Nacional de Arroceros (Fedearroz),
la Federacion Nacional de Cultivadores de Cereales, Leguminosas y Soya (Fenalce), la
Federacion Nacional de Cafeteros (Fedecafe), la Federacion Colombiana de Productores de
Papa (Fedepapa), la Asociacién de Bananeros de Colombia (Augura), la Asociacién de
Bananeros del Magdalena y la Guajira (Asbama), la Asociacién Hortifruticola de Colombia
(Asohofrucol), la Federacion Colombiana de Ganaderos (Fedegan), La Asociacion de
Cultivadores de Cafia de Azucar de Colombia (Asocafia) y Centros de Investigacion como el
Centro de Investigacién de Cafia de Azucar (Cenicafia), el Centro de Investigaciones del
Banano y el Centro Nacional de Investigaciones de Café (Cenicafe); evidencian una
capacidad limitada en el registro y manejo de informacion, tanto climatica (por ejemplo,
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registros meteoroldgicos histéricos, prondsticos climaticos estacionales) como de cultivos (por
ejemplo, fisiologia, humedad del suelo, equilibrio de nutrientes, plagas y enfermedades),
para apoyar la toma de decisiones climaticamente inteligentes.

Asimismo, en general se indica que los agricultores reciben informacion limitada para
facilitar la toma de decisiones ante el cambio climatico. La forma habitual es a través de
extensionistas rurales, que solo llega al 17 % de los agricultores, segun el Censo Nacional
Agropecuario (CNA) realizado en 2014 (Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica, 2014). Por otra parte, en términos climaticos las predicciones del servicio
meteoroldgico estan dirigidas a una cobertura nacional, lo cual lleva a identificar que tienen
deficiencias a nivel regional (por ejemplo, departamental, municipal, local), que pueden
considerarse criticas para la toma de decisiones a esta escala.

Ademas, los modelos de simulacion agroclimatica (herramientas que ayudan a
representar los procesos que ocurren dentro de los sistemas de produccion para comprender
cémo se comportaran bajo condiciones climaticas especificas) a menudo no estan
adecuadamente calibrados a las condiciones de cada area y, por lo tanto, no representan
bien los procesos fisiol6gicos de las plantas, lo que hace imposible utilizarlos en la toma de
decisiones para los sistemas de planificacion y adaptacion (Bioversity y Centro Internacional
de Agricultura Tropical, 2021).

En términos de agricultura digital para capturar informacion de cultivos, aunque
algunos gremios como Fenalce y Fedearroz han desarrollado plataformas digitales para
capturar y reportar datos de productores, por ejemplo, Adopcion Masiva de Tecnologia
(Amtec) en arroz'®, todavia existen limitaciones en términos del manejo eficiente y andlisis de
la informacion (Bioversity y Centro Internacional de Agricultura Tropical, 2021).
Similarmente, instituciones como Fedepanela, Fedepapa, Augura, Asohofrucol y Asbama adn
no tienen un flujo de trabajo que les permita al menos recopilar datos agronémicos de manera
eficiente. La mayoria de las instituciones tienen poca infraestructura para la implementacion
de sistemas de gestion de informacién y el monitoreo de cultivos sigue siendo manual, y se
basan principalmente en el extensionismo clasico para el asesoramiento agricola.

Como resultado, todavia existe una gran brecha en la tecnologia para llevar
herramientas de la era digital, como drones, sensores y analisis de imagenes satelitales a los
gremios. Estas herramientas permitirian a los agricultores (y a los técnicos que los asesoran)
prepararse mejor para los eventos climaticos extremos y la variabilidad climatica

18 Amtec es un modelo de Transferencia de Tecnologia basado en la sostenibilidad y la responsabilidad social
que propende por la organizacion, la competitividad y la rentabilidad del productor, implementando tecnologias
en forma integral para aumentar los rendimientos y reducir los costos de produccién en el cultivo del arroz. Més
informacién en: https://fedearroz.com.co/es/servicios-al-arrocero/amtec/.
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experimentada afio tras afio, optimizando asi sus rendimientos a través de una gestién de
riesgos adecuada y oportuna en el campo.

3.1.2. Baja implementacién de técnicas de manejo de cultivos y otras opciones
tecnolégicas para promover el desarrollo agricola bajo en carbono y para
aumentar la resiliencia de los sistemas agricolas frente a la variabilidad climatica

El estudio de factibilidad del proyecto evidencia la existencia de limitadas capacidades
de los servicios de extension agricola y los agricultores locales para recopilar, gestionar y
sistematizar datos para generar asesoramiento especifico sobre el sitio y el tiempo para las
buenas practicas de manejo en condiciones climéticas inducidas por la variabilidad vy el
cambio climatico.

Igualmente, existe una capacidad limitada en el registro y la gestion de la informacion
para la toma de decisiones climaticamente inteligentes, donde existen lagunas en la captura,
el andlisis y la difusion de informacion. Al mismo tiempo, hay una cobertura reducida de la
asistencia técnica, con poco uso de los medios digitales para difundir informacion climatica,
y una falta de capacidad en la agricultura digital y el analisis de datos con aprendizaje
automatico e inteligencia artificial. A su vez, hay una falta de recursos en los grupos de
productores para promover programas de capacitacion para técnicos y productores,
especialmente en el uso de herramientas en el andlisis de datos (Bioversity y Centro
Internacional de Agricultura Tropical, 2021).

Esta situacion, pone de manifiesto la baja capacidad de los servicios de asistencia
agricola para hacer uso de las proyecciones de informacién agroclimatica reportadas por
los sistemas de informacién disponibles. Los analisis realizados para este proyecto indican
gue en la mayoria de los sistemas de produccién (con algunas excepciones como la cafia de
azucar y el café), los sistemas de asistencia técnica tienen una cobertura reducida. Esto se
debe en parte, a que las herramientas de comunicacion digital (mensajes de texto, mensajes
multimedia, chatbots, entre otros) no han sido suficientemente explotadas para aumentar el
numero de usuarios que acceden a estos servicios, y también porque muchos de los técnicos
y profesionales que forman parte de los gremios no conocen la informacion agroclimética o
no cuentan con las habilidades para implementar métodos de andlisis de este tipo
informacién e incorporarlas en sus procesos de extensién agropecuaria.

En sintesis, se observa una baja formacién de técnicos y productores con el dominio y
comprension de las recomendaciones que salen de estas herramientas informaticas, y la
conexion de las predicciones agroclimaticas con plataformas de big data con el fin de
contextualizar cada recomendacion a nivel de sitio especifico y de esta forma mejorar los
procesos de extension agropecuaria.
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Adicionalmente, el estudio de factibilidad del proyecto evidencié el acceso limitado a
los recursos genéticos, asimismo la tolerancia de estos a la variabilidad y el cambio climéticos
es baja, y el conocimiento sobre estos recursos por parte de los agricultores y productores
locales es restringido. Es asi como en los sistemas priorizados por el proyecto se registra un
conocimiento limitado sobre las medidas directas para el desarrollo de hibridos y variedades
adaptadas, evaluadas y seleccionadas para tolerar condiciones climéticas extremas de
sequia y anegamiento, asi como enfermedades. En el caso particular de las especies
forrajeras en el ganado, existe una baja productividad de la biomasa debido a fendbmenos
asociados a la variabilidad climatica como sequias e inundaciones. Al mismo tiempo, hay
poca o ninguna disponibilidad de semillas mejoradas para aumentar la adaptacién al
cambio climatico y la necesidad de ampliar la capacidad de produccién y el suministro de
material de siembra.

Por otra parte, el limitado conocimiento de la huella hidrica®® y el uso eficiente del agua
y de tecnologias para promover cambios de comportamiento que contribuyan a un mejor uso
de los recursos hidricos, particularmente en condiciones de estrés, es otro factor que viene
afectando la baja productividad del sector para enfrentar situaciones de variabilidad y
cambio climético. No hay informacién sobre la huella hidrica de las diferentes tecnologias y,
por lo tanto, no hay certeza sobre las tecnologias con la huella hidrica mas baja que se
pueden aplicar en las diferentes regiones y, aun cuando existen algunas tecnologias e
informacién para un menor uso del agua, pero no existe una estrategia de ampliaciéon para
estas tecnologias.

Para el afio 2016, la demanda nacional de agua alcanzé un volumen de 37.308
millones de metros clbicos, de los cuales el 43,1 % se destiné a usos agropecuarios (Instituto
de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales, Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo, Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, Departamento Nacional de
Planeacion y Cancilleria., 2018), generando importantes retos para el sector en reduccion
de pérdidas de agua y eficiencia en su aprovechamiento. De acuerdo con el Documento
CONPES 3926 Politica de Adecuacion de Tierras 2018-2038%°, la utilizacién del agua para
fines productivos (huella azul) en los distritos de adecuacién de tierras se ven afectados por
riesgos de desabastecimiento y calidad del agua, que afectan la 6ptima prestacién del
servicio publico: el 28,4 % de los distritos se encuentra en subzonas hidrograficas con

19 | a huella hidrica es un concepto que permite determinar los impactos de un proceso antrépico sobre el agua,
respecto a la cantidad o la calidad, para lo cual se definen tres componentes del concepto: las huellas hidricas
verde, azul y gris. Los dos primeros se relacionan con el impacto en la cantidad de agua y la huella hidrica gris
se relaciona con el impacto sobre la calidad del agua (Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios
Ambientales, 2018).

20 Disponible en: https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Conpes/Econ%C3%B3micos/3926.pdf
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vulnerabilidad alta o muy alta al desabastecimiento hidrico en condiciones de afio medio, y
el 43,5 % se localiza en subzonas hidrograficas con vulnerabilidad alta o muy alta en la
calidad del agua en condiciones de afio seco. De esta manera, se evidencia la falta de
programas orientados a mejorar la eficiencia y calidad del agua en épocas de sequia 0
lluvias ocasionadas por eventos de variabilidad y cambio climético.

Por otra parte, el conocimiento limitado de la huella de carbono a nivel de cultivos y
tecnologia para promover una adopcién a gran escala de practicas de bajas emisiones limita
la adopcidn de tecnologias que permitan mejorar la eficiencia en productividad de los cultivos
ante eventos de variabilidad y cambio climético. La informacién sobre los niveles de emisién
asociados con las diferentes tecnologias de cultivos es escasa, no se conocen las variaciones
en las emisiones de GEIl debido a la genética y no se han identificado y cuantificado las
tecnologias bajas en carbono. Asimismo, no existe continuidad en planes o estrategias de
mitigacion a nivel de cultivo y existe un bajo uso de semillas de buena calidad, por ejemplo,
en el caso del cultivo de papa, solo el 4 % del area plantada utiliza semilla certificada. En
otros casos (por ejemplo, café) hay materiales que funcionan bien para problemas
especificos, pero su propagaciéon y multiplicaciéon son complicadas y lentas.

Por otra parte, hay informacion y difusion limitada sobre tecnologias bajas en carbono
a nivel comercial y con un fuerte apoyo cientifico sobre el potencial de mitigacién. Los costos
de este tipo de andlisis son elevados y existe presupuesto limitado para realizar estos
estudios. Esta situacion se complementa con la falta de continuidad en los procesos de
investigacion que adelanta el sector agropecuario bajo el liderazgo del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural en coordinacion con los gremios de la produccién y el
acompafiamiento técnico de centros de investigacion, donde las restricciones presupuestales
han llevado a suspender temporalmente procesos de investigacion, ocasionando retrasos en
el proceso de adaptacién del sector agropecuario ante el cambio climatico?™.

Lo anteriormente expuesto se ha evidenciado en el marco de la formulacién del presente
proyecto, donde se lograron realizar algunas mediciones directas sobre GEl (sistemas
silvopastoriles intensivos, maiz) y secuestro de carbono (arboles frutales y cacao), asi como
en el uso del agua (arroz y maiz), mostrando que los valores de referencia que se estaban

21 Se destacan iniciativas y avances registrados por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y gremios de
la produccion relacionados con definicién de modelos productivos adaptados a condiciones locales, analisis de
Agricultura especifica por sitio, analisis de emisiones de GEl, huella de carbono en arroz, frijol, maiz cafia de
azlcar y ganaderia, y sistemas de alertas de plagas y enfermedades. A pesar de contar con avances en sus
procesos de validacion, requieren continuidad en sus procesos de adaptacion, validacion y uso por parte de los
productores.
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utilizando estaban lejos de los valores medidos para nuestras condiciones nacionales, lo que
denota la necesidad de dar continuidad con este tipo de iniciativas.

En términos generales, el proceso de desarrollo y transferencia de tecnologia es lento
y, se podria argumentar que es limitado para la adaptacién y mitigacién del cambio climatico
para la mayoria de los cultivos, a pesar de que los problemas econdmicos, sociales y
ambientales que se estan generando por el cambio climatico en el sector agricola se
reconocen en diferentes &reas. Por lo tanto, es necesario invertir en el desarrollo y
transferencia de tecnologias para la adaptacién y mitigacion.

3.1.3. Limitados desarrollos de modelos de negocio innovadores e incluyentes,
que promuevan la agricultura climaticamente inteligente

Un desafio importante para lograr la adopcién a escala de las préacticas y tecnologias
climaticamente inteligentes es el acceso a instrumentos para financiar el desarrollo y la
implementacién de innovaciones, asi como el desarrollo de modelos de negocio que permitan
a los agricultores obtener beneficios de la implementacion de tales innovaciones. Lo anterior
teniendo en cuenta que a medida que la variabilidad y el cambio climatico se intensifica,
aumenta el riesgo de invertir en el sector agropecuario.

El andlisis realizado durante la factibilidad del proyecto evidencia la falta de
instrumentos financieros para promover sistemas de produccién en la agricultura
climéaticamente inteligente. Muchos de los modelos de negocio de los agricultores no incluyen
los elementos necesarios para escalar a sistemas de produccién rentables, resistentes al clima
y bajos en carbono, y que estén bien integrados con los mercados mayoristas y minoristas,
con especial atencioén a la diferenciacion de productos que son amigables con el clima.

Los agricultores estan mal vinculados con otros actores de la cadena de valor para
mitigar el cambio climatico y reducir las emisiones de GEIl. Ademas, las instituciones
financieras del sector agricola carecen de instrumentos y productos financieros
personalizados que puedan respaldar las estrategias de reduccién de riesgos, lo que a
menudo se debe a la falta de conocimiento, informacion y participacion activa de las
instituciones financieras con respecto a los esfuerzos realizados por las partes interesadas
del sector agricola para avanzar hacia un sistema de produccion agricola resistente al clima
y bajo en carbono.

Es asi como el Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario, principal entidad
financiera del sector agropecuario, a pesar de contar con acciones orientadas a incorporar
lineas de crédito verde e incentivos bajo los criterios de crecimiento verde en el marco del
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Documento CONPES 393422 Politica de Crecimiento Verde?, no dispone de una oferta de
servicios financieros especificos orientada a promover iniciativas de agricultura
climaticamente inteligentes. En ese sentido, tan solo cuenta con una linea de crédito especial
cuyas inversiones tienen como objeto mejorar la sostenibilidad ambiental de los sistemas de
produccidn agropecuarias, piscicolas, apicolas, avicolas, forestales, acuicolas, de zoocria y
pesqueras y para el desarrollo de actividades rurales exclusivamente de turismo rural y
ecolégico (Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario, 2022).

Finalmente, no se dispone de una estrategia de financiamiento que permita servir de
fuente catalitica para promover modelos de negocios inclusivos acorde a las particularidades
de una agricultura climaticamente inteligente, cuyo abordaje contemple los diversos tipos de
riesgos sobre los cuales gravita el desarrollo productivo, entre ellos los climéticos, de
mercado, de contexto regulatorio, de infraestructura y logistica, y de politicas publicas.

Por otra parte, el desarrollo de modelos incluyentes conlleva analizar igualmente la
problematica asociada con los servicios de asistencia técnica y extension agropecuaria; las
capacidades de los productores agropecuarios, profesionales, instituciones y otros actores
involucrados en las cadenas productivas consideradas en la intervencion del proyecto. Asi,
se tiene que presentan limitaciones respecto a la forma como se han atendido los
requerimientos de los productores en técnicas orientadas a mejorar los procesos de extension
agropecuaria en agricultura climaticamente inteligente como base para adelantar negocios
innovadores e incluyentes, y articulados a mercados.

En general, la capacidad de los técnicos y de los servicios de extension en el sector
agricola en herramientas de big data es baja, lo cual resulta fundamental para el desarrollo
de una agricultura climaticamente inteligente. Asimismo, no se disponen de modelos
novedosos de extension agropecuaria que les permita a los agricultores desarrollar
emprendimientos productivos y contar oportunidades para llegar a nuevos mercados donde
se valore la produccion resistente al clima y baja en carbono.

La investigacion desarrollada por la Alianza de Bioversity International y el CIAT ha
revelado limitaciones en su formacién académica, tales como: (i) los extensionistas que
desconocen las herramientas tecnoldgicas, y (ii) baja capacidad para interpretar resultados,
formatos y visualizaciones generadas a través de las Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones. Ademas, el Grupo Consultivo sobre Investigacion Agricola Internacional y

22 Desarrolla la Politica de Crecimiento Verde para el pais, la cual tiene como objeto de impulsar a 2030 el
aumento de la productividad y la competitividad econémica del pais, al tiempo que se asegura el uso sostenible
del capital natural y la inclusion social, de manera compatible con el clima.

23 Disponible en: https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Conpes/Econ%C3%B3micos/3934.pdf
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otras organizaciones han encontrado que los extensionistas enfrentan: (i) falta de claridad en
su mandato; (ii) falta de papel de facilitador; (iii) falta de espiritu emprendedor; (iv) una visién
limitada de la productividad; y (v) pocas habilidades técnicas sobre temas como el cambio
climatico (Bioversity y Centro Internacional de Agricultura Tropical, 2021).

Por otra parte, la mayoria de los agricultores desconocen las causas o formas de mitigar
el cambio climatico en las actividades agricolas y ganaderas. Asimismo, no entienden los
beneficios o contribuciones econémicas y ambientales derivados de la adopciéon de
tecnologias modernas, o al menos los beneficios que esperan. Este desconocimiento suele ir
acompafado de costos adicionales, mayor tiempo o complejidad adicional en su proceso de
produccidn, lo cual les resta posibilidad para desarrollar emprendimientos productivos y de
negocios innovadores en Agricultura Climaticamente Inteligente.

Adicionalmente, se identifican barreras de género asociadas con la inclusion de la
mujer y los jovenes rurales en el desarrollo productivo local. Los analisis realizados por el
proyecto muestran cdmo auln no se logra un reconocimiento en los temas de género por parte
de los gremios, instituciones y productores en el desarrollo de apuestas productivas
agropecuarias, su desarrollo es aln incipiente y se registra un limitado acceso a los factores
productivos y participacion en el proceso laboral y de toma de decisiones por parte de las
mujeres y los jovenes agricultores. El trabajo doméstico y el trabajo de cuidado no
remunerado son actividades que recaen en las mujeres rurales, lo que limita
considerablemente su participacién laboral y permanencia en el mercado laboral
remunerado y la toma de decisiones en las unidades agricolas. Ademas, las mujeres y jovenes
dedicados a labores agricolas y ganaderas tienen menos acceso a factores productivos,
como la tierra, el crédito y la tecnologia, lo que reduce su potencial de produccion en las
cadenas de cultivo y limita el desarrollo econémico local (Bioversity y Centro Internacional de
Agricultura Tropical, 2021).

3.2. lustificacién econémica y social

La valoracion econdmica de los beneficios realizada para el proyecto se desarrollé con
base en los resultados presentados en la evaluacién de impacto ex ante, que se elabor6 a
partir del modelo de superavit econdbmico en economias abiertas y cerradas, dependiendo
del producto y su participacién de mercado (Bioversity y Centro Internacional de Agricultura
Tropical, 2021). Este modelo se basa en las curvas de oferta y demanda segun la teoria de
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Alfred Marshall, y en su desplazamiento cuando se incorporan nuevas tecnologias?*. Sin
embargo, es pertinente sefialar que el proyecto no generard ingresos directamente y, por lo
tanto, los beneficios econdmicos se representan como beneficios socioeconémicos para la
sociedad en forma de costos evitados.

Los beneficios econdmicos asociados a la adopcién de tecnologia corresponden al
valor estimado de los costos evitados por pérdidas de cosecha y uso de insumos, y al aumento
del flujo de caja del productor asociado al crecimiento de la productividad. Para estimar los
beneficios econdémicos obtenidos de la adopcion de tecnologia, y presentando un prondstico
conservador, se tomo el porcentaje minimo de adopcion de tecnologia. El valor estimado de
los beneficios econdémicos asociados con la adopcion de tecnologia es cercano a los USD
9,8 mil millones para el periodo de vida del proyecto (2020-2050). En la Tabla 2 se presenta
la valoracién estimada de los beneficios econdmicos para cada asociacién de productores.

Tabla 2. Valoracién econémica de los beneficios derivados de la adopcion de
tecnologia

(Millones de délares)

Asociaciones de productores Valoracién estimada de beneficios
Fedearroz 862,35
Fenalce 221,59
Fedepapa 862,98
Fedepanela 1.262,31
Fedegan 2.559,96
Fedecafe-Cenicafe 343,29
Musécea 3.337,09
Asocafia-Cenicafia 429,93

Fuente: Bioversity'y Centro Internacional para la Agricultura Tropical (2021).

Por otra parte, la evaluacion de carbono para el proyecto se basa en el potencial para
reducir las emisiones de diéxido de carbono (CO2) asociadas con las actividades agricolas

24 El excedente se estima extrapolando el ingreso del productor, utilizando una simulacién de equilibrio parcial,
y tomando parametros como el precio promedio anual, la productividad anual, la elasticidad de la oferta y la
demanda, el efecto de la incorporacién de tecnologia y la curva de adopcién tecnoldgica, para la construccion
del modelo. La adopcién tecnoldgica puede dar lugar a cualquiera de las siguientes condiciones: (i) aumento de
la produccidn; (ii) reduccion de las pérdidas, y (iii) reduccion del coste de produccion. Estas condiciones conducen
a un aumento de la produccion, generando los excedentes econdémicos para la sociedad (consumidores y
productores) y beneficios a partir de la reduccion del coste social y econdmico que representa la reduccion de las
emisiones de GEI debido a la adopcidn tecnolégica.
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en el escenario de adopcion de nuevas tecnologias. Los beneficios econdmicos relacionados
con la reduccion de las emisiones de carbono se estiman de acuerdo con el Costo Social del
Carbono (SCC, por sus siglas en inglés).

Para estimar los beneficios asociados a la reduccion de las emisiones de GEl, se
seleccionaron los valores de SCC disponibles en la literatura, que se han obtenido a partir
del desarrollo de modelos a escala global y regional. Por un lado, el valor estimado del SCC
corresponde, a nivel global, a 417 dolares por tonelada de CO2 equivalente (tCO2e)*
(USD/tCO2e) (Ricke, 2018). Por otro lado, se tiene que el SCC para América Latina, que
asciende a 25,83 USD/tCO2e (Alatorre, 2019).

En los cultivos semestrales, el &rea con adopcién tecnoldgica proyectada se multiplico
por el valor de la reduccién de emisiones por unidad de &area que permite lograr estas
tecnologias. En la mayoria de los casos en Colombia, estos cultivos se siembran durante un
ciclo por afio, y, por lo tanto, la reduccion de emisiones lograda en un ciclo es la misma que
el valor anual. Se supone que las explotaciones que se intervienen mantienen la tecnologia
actual hasta el final de su vida util, de acuerdo con los valores establecidos en la evaluacion
ex ante. En el caso de los cultivos permanentes, existe una curva para reducir las emisiones
0 el secuestro de carbono a lo largo del tiempo.

La Tabla 3 presenta el valor anual estimado de las emisiones de GEI por unidad de
area para el escenario de referencia (escenario actual) y el escenario con el proyecto por
cosecha. Ademas, la Tabla 4 muestra la reduccién de las emisiones directas, indirectas y
totales por actividad agraria. Finalmente, en la Tabla 5 se presenta el valor econémico
asociado a tCOZ2e reducidas para el escenario bajo, considerando el area de intervencion
directa e indirecta del proyecto.

Tabla 3. Emisiones de GEI con y sin ejecucién del proyecto de inversién por cosecha

(tCO2e por Ha al afio)

Cosecha Escenario de linea base Escenario del proyecto
Arroz 9,3 8
Cafia de panela 19,8 14,4
Musécea 10,2 8,3
Cafa de azucar 7,6 6,8
Maiz 4,4 3,6

%5 El CO2 equivalente es una medida universal utilizada para indicar en términos de CO2, el equivalente de cada
uno de los gases de efecto invernadero con respecto a su potencial de calentamiento global. La letra e hace
referencia a emisiones reducidas.
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Patata
Café
Ganado

14,8
8,1
3,4

12,2
3,8
0,8

Fuente: Bioversity'y Centro Internacional para la Agricultura Tropical (2021).

Tabla 4. Emisiones de GEI con y sin ejecucién del proyecto de inversién por actividad

agraria

Actividad agraria R?j(lugfr:?sri‘oig:(:; a Superficie® Reg:C:::igi:)nnde';gf ta Superficie®
Arroz 41.323 38.861 1.505.226 148.724
Maiz 86.495 17.574 282.121 66.696
Cafia de panela 708.425 16.671 2.518.508 64.045
Patata 116.5 6.677 328.706 24.31
Ganado 7.727.180 170.640 30.075.841 667.2
Platano 96.111 3.874 168.549 10.496
Total 9.152.034 254.118 34.878.951 981.471
Promedio anual 366.081 1.395.158

Fuente: Bioversity'y Centro Internacional para la Agricultura Tropical (2021).

Notas: (a) Medida en tCO2e. (b) Medida en Ha.

Tabla 5. Valoracién econémica de los beneficios asociados a la reducciéon de

emisiones de GEI

(Millones de délares)

Asociaciones de productores

Valoracién estimada de beneficios

Fedearroz

Fenalce

Fedepapa
Fedepanela
Fedegan
Fedecafe-Cenicafe
Musacea

Asocafia-Cenicafia

49,66
9,52
11,50
83,35
976,45

6,86

Fuente: Bioversity'y Centro Internacional para la Agricultura Tropical (2021).

3.2.1.

Identificacion de beneficios
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Los beneficios del proyecto se obtienen principalmente de la aplicacion de los
componentes 1 y 2 del proyecto, Agricultura digital y servicios climaticos para la
modernizacion rural con énfasis en adaptacion y mitigaciony Mejora genética, técnicas de
manejo de cultivos y otras opciones tecnologicas escalables para aumentar la resiliencia
climatica y promover el desarrollo agricola bajo en carbono respectivamente.

El componente 1 supone la puesta en marcha de los servicios de informacién climatica
y la garantia de su disponibilidad para técnicos y productores, con lo que se espera reducir
el riesgo agroclimético y promover la agricultura digital. Por su parte, el componente 2 busca
implementar tecnologias que reduzcan los costos, incrementen la productividad de las
cosechas y promueva la resiliencia del sector agricola frente a los efectos del cambio
climético. La implementacion de estos dos componentes incrementara la oferta agricola y
reducira los costos de produccion, al tiempo que aumentard la productividad.
Consecuentemente se espera que todo esto genere una reduccion del valor de los productos
en el mercado.

Adicionalmente, se espera que el proyecto genere beneficios sociales y ambientales
como: (i) resiliencia incrementada ante el cambio climatico; (ii) reduccién de emisién de GEl
por la adopcion de la tecnologia; (iii) mitigacién de contaminacion localizada; (iv) incremento
en la oferta de bienes agricolas; y (v) reduccién de costos de productos agricolas en el
mercado.

Se estima que el proyecto tendra impactos positivos en mas de 619.691 beneficiarios
directos (productores y sus familias), a lo largo de los diferentes gremios de ganaderos y
productores de arroz, cereales y legumbres, papa, café, cafia de azlcar y panela, banano
y platano. Los beneficiarios directos son productores, profesionales de las asociaciones de
agricultores y profesionales de otras entidades del sector agricola. El area de produccion
asociada a estos beneficiarios directos corresponde se estima en 967.997 ha.

El nimero de beneficiarios indirectos se estima en unos 347.996 durante el periodo de
ejecucion del proyecto y mas de 500.000 durante la vida util de las tecnologias. Con base
en las cifras del CNA del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), los
beneficiarios directos equivalen al 7,2 % del total de productores a nivel nacional, mientras
gue el total de beneficiarios indirectos equivaldria al 4,1 % del total de productores. Ademas,
se estima que un total de 10.000 hogares se beneficiaran de una mayor seguridad
alimentaria.

En términos geograficos el proyecto abarcard 22 departamentos (69 % del total de
departamentos en Colombia) y 219 municipios (20 % del total de municipios en Colombia).
La Tabla 6 resume los diferentes beneficiarios (productores, profesionales de las asociaciones
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de agricultores y profesionales de otras entidades, independientes y estudiantes que se
beneficiaran del proyecto) bajo cada uno de los tres componentes del proyecto.

Tabla 6. Namero de beneficiarios directos por cultivo y area total cubierta por el

proyecto

ag?g:;\;fuzdria Componente 1 Componente 2 Componente 3 Total bzniie(::(cl:))larlos y
E)etzle‘:l‘:ia”os 392.378 56.149 171.1649 619.691
Arroz 9.114 5.396 11.101 25.612
Papa 41.623 11.861 46.11 99.594
Cafia de azlcar 1.137 5.247 2.544 8.928
Cafia panelera 22.26 17.15 38.16 77.57
Ganaderia -leche 25.997 1.526 25.997 53.519
Ganaderia -carne 25.997 1.526 25.997 53.519
Maiz 11.384 12.625 19.08 43.089
Banano 467 817 2.175 3.459
Café 254.4 0 0 254.4
Ha totales 836.287 131.71 967.997

Fuente: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2021).

Notas: (a) el nimero total de productores beneficiarios es la suma de los Componentes 1 y 2; una parte de estos
productores esta sujeta a refuerzo en capacitacion en el Componente 3. (b) La primera fila mide los beneficiaros
en personas y las siguientes lo mide en Ha. (c) Productores que seran beneficiarios a través del fortalecimiento de
capacidades que fueron atendidos en el componente 1 y componente 2, es decir ya han sido considerados en el
total de beneficiarios, para no generar doble contabilizacién.

3.2.2. Identificaciéon de costos

En primer lugar, los costos del proyecto estan determinados por la estimacion de los
recursos requeridos para desplegar las inversiones que se haran en investigacion, desarrollo
tecnolégico e impulso a la adopcién de estas tecnologias por parte de los productores. Para
esto se construye un costo incremental por 25 afios, en funcién de la vida (til de las
tecnologias. Dicho costo tiene un componente de capital y otro operativo, y la clasificacién
de cada uno de ellos se hace a partir de los siguientes criterios:

(i)  Costos de capital: los costos de capital en el proyecto se asocian a la adquisicion
de equipos, materiales, herramientas, reactivos y sensores, entre otros. En general
se incluyen en esta categoria los costos en los que solo se incurre una vez.
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Costos de operacién: dentro de los costos de operacion se cuantificaron aquellos

costos recurrentes y variables que dependen directamente de la operacién del
proyecto; en esta categoria se contabilizan los costos de gestion y administracion

de este.

De acuerdo con los costos estimados del proyecto de /niciativas climaticamente
Inteligentes para la adaptacion al cambio climatico y la sostenibilidad en sistemas productivos
agropecuarios priorizados para Colombia a partir de un trabajo conjunto entre el equipo
técnico del DNP, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y la banca multilateral, la
operacion de crédito externo se estima en un valor total de USD 35,3 millones.

Tabla 7. Costos por componente, resultados, y fuente de financiacién

(Millones de délares)

Componente Resultados Crédito .organlsmo
multilateral
Eje 1. Fortalecimiento y
Componente 1. Agricultura digital modernizacion sistema de extension 882
y servicios climaticos para la agropecuaria dirigido a la ’
modernizacion del campo con adaptacion y mitigacion
énfasis en adaptacién y mitigacion Eje 2. Servicios de informacion para 882
reducir riesgo agroclimatico ’
Eje 3. Fortalecimiento del banco de
Componente 2. Mejoramiento germoplasma, desarrollo de nuevas
genético, técnicas de manejo de variedades y multiplicacion masiva 8,82
cultivos y otras opciones de semillas para adaptacion y
tecnoldgicas y su ampliacion para  mitigacion
aumentar la resiliencia y promover Eje 4. Técnicas de manejo de cultivos
un desarrollo de la agricultura y otras opciones tecnolégicas y su 7 84
bajo en carbono escalamiento para aumentar la ’
resiliencia y la mitigacién
Eje 5. Mejora de las ganancias y
adopcién de practicas de adaptacion
y mitigacién de nuevos modelos 0
Componente 3. Gestién del cor_ne_rciales en las cadenas de valor
. . ., objetivo.
conocimiento e innovacion - — - ——
. Eje 6. Servicios de asistencia técnica
agricola en contexto s . .
y extensién agricola modernizados
para mejorar la gestion agricola y la 0
adopcién de practicas y tecnologias
de mitigacion del clima
Com_pgnent§,4. Costos Gastos de coordinacion 0,99
administracion del Proyecto
Total 35,3
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Fuente: DNP (2021).

3.2.3. Analisis de sensibilidad

En esta seccidn se presentaran algunas consideraciones especificas sobre la valoracién
econdmica y financiera de costos y beneficios y, con base en estas, se llega al analisis de
viabilidad econémica y financiera del proyecto, asi como la presentacion de la sensibilidad
de los parametros y variables fundamentales.

A partir de la identificacion tedrica de potenciales beneficios, durante la estructuracion
del proyecto se adelant6 su valoracion econdmica y financiera, separando aquellos que se
presentan por la adopcién tecnologica, de aquellos que aparecen como resultado de la
disminucion de GEI. Los resultados se muestran a continuacion:

(i)  Valoracion econémica de los beneficios derivados de la adopcion de tecnologia:
corresponde al valor estimado de los costos evitados por perdidas de cosechas
y el uso de insumos, y al incremento del flujo de caja de los productores asociado
al crecimiento de la productividad. La estimacién parte de un escenario
conservador, simulando el minimo porcentaje de adopcién de tecnologia,
obteniendo un beneficio total por este concepto cercano a los 9,8 mil millones de
dolares durante la vida del proyecto.

(i) Valoracion econémica de los beneficios derivados de la reduccién de emisiones
de GEl: estimacion de los beneficios econdmicos por la reducciéon de emisiones
de GEI en funcién del costo social del carbono?®.

A partir de estos datos, se estimd la linea de base anual de emisiones de GEIl por
unidad de éarea, asi como el valor calculado de emisiones una vez se hayan ejecutado los
componentes del proyecto. Segun el estudio, en promedio al afio se reducen directamente
366.081 tCO2e, e indirectamente 1.395.158 tCO2e. Con estos resultados, los beneficios
estimados por cuenta de la reduccién de emisiones de GEI ascienden a mas 1,1 mil millones
de dolares.

En cuanto a la valoracién financiera de beneficios, el ejercicio Gnicamente estimé el
valor de los beneficios asociados a la adopcion tecnoldgica, el cual ademas toma como
referencia el excedente del productor y excluye el célculo del excedente del consumidor por
la reduccion de los GEI. Bajo estas consideraciones se tiene un valor de beneficios que
asciende a cerca de 7,1 mil millones de dolares por el horizonte de vida del proyecto.

26 Se tomaron valores disponibles en la literatura; a nivel global 417USD/tCO2e, de acuerdo con (Ricke, 2018)
y en Latinoamérica 25,83USD/tCO2e, segun lo estudiado por (Alatorre, 2019).
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Con base en los resultados de las valoraciones, se evaluaron los indicadores financieros
tradicionales, a saber, la Tasa Interna de Retorno (TIR)?’, la Tasa Interna de Retorno
Modificada (TIRM)?® y la relaciéon costo beneficio del proyecto. El andlisis de indicadores
permite afirmar que el proyecto es econdmicamente viable en la medida que presenta valores
satisfactorios comparado con las expectativas minimas. A continuacion, se sintetizan los
resultados integrados del andlisis econémico de los beneficios tanto por adopcion
tecnolégica, como por reduccién de las emisiones de GEI.

Tabla 8. Resultados del analisis econémico

Indicador Resultado
3 TIR 201,31 %
Rentabilidad
TIRM 24,27 %
Valor Presente Neto (VPN)® 3.308,1
Costo - Beneficio® 102,92

Fuente: Bioversity y Centro Internacional para la Agricultura Tropical (2021).

Nota: (a) Millones de dolares.

Es de resaltar que todos los indicadores presentan valores consistentes con un proyecto
factible y con altos retornos. Ahora bien, al igual que en el analisis econémico, segun los
resultados de los indicadores financieros, el desarrollo del proyecto es viable financieramente
dado que presenta resultados satisfactorios en relacién con los minimos requeridos. Se
presentan los resultados asociados a la evaluacion financiera de la adopcién tecnoldgica en
la siguiente tabla.

Tabla 9. Resultados del analisis financiero

Indicador Resultado
- TIR 150,93 %
Rentabilidad
TIRM 21,57 %
VPN®@ 5.410,7
Costo - Beneficio® 66,42

Fuente: Bioversity'y Centro Internacional para la Agricultura Tropical (2021).

27 La Tasa Interna de Retorno es la media geométrica de los rendimientos esperados de una inversiéon que se
utiliza como indicador de la rentabilidad de un proyecto.

28 La Tasa Interna de Retorno Modificada evallia considerando 2 flujos de caja diferentes, al momento inicial los
desembolsos y al momento final los pagos.
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Notas: (a) Millones de ddlares.

Cabe anotar que todos los indicadores presentan valores consistentes con un proyecto
factible y con altos retornos, aunque menores que frente al analisis econdmico debido a que
no se considera en este caso el excedente del consumidor.

Finalmente, con base en los supuestos y variables definidas en el proyecto, el estudio
de estructuracion econémica y financiera llevé a cabo un analisis de sensibilidad para
explicar qué tanto deberan modificarse las variables para mantener la Tasa de Descuento
(TD) de referencia del proyecto, equivalente con la (TIR).

Asimismo, se debe mencionar que todo el analisis usa una TD de 12 %, tal como se
hace en los proyectos de inversion publica en el pais; esto bajo el entendido que, si el
Gobierno decide no invertir en proyectos, dichos recursos serian usados por el sector privado
a una tasa de retorno promedio de 12 % para el pais (Piraquive, Matamoros, Cespedes, &
Rodriguez, 2018).

El andlisis de sensibilidad adelantado evalla los beneficios del proyecto bajo diferentes
tasas de descuento y variando el costo social del carbono, en un rango amplio entre 5y 500
USD por tonelada de CO2; los resultados se presentan en la siguiente tabla, tomando en
consideracion la tasa de descuento supuesta de 12 %, el costo social del carbono para
América Latina de 25,83 USD y el VPN estimado en el analisis de resultados econdmicos,
consistente con una TIR de 201,3 %. La Tabla 10 muestra qué tan sensibles son el valor
presente neto del proyecto y su TIR a posibles variaciones en el costo social del carbono.

Tabla 10. Resultados del analisis de sensibilidad (TIR y VPN) segtin SCC (25,83)

Costo Social del Carbono VPN (Millones de délares) TIR (%)

5 3.116 199,3

10 3.162 199,8

15 3.208 200,3
20 3.254 200,7
25 3.300 201,2
25,83 3.308 201,3
30 3.347 201,7
35 3.393 202,2
40 3.439 202,7
50 3.531 203,6
60 3.623 204,6
70 3.715 205,5
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Costo Social del Carbono

VPN (Millones de délares) TIR (%)

80

90
100
150
200
250
300
350
450
500

3.807
3.900
3.992
4.452
4.913
5.374
5.835
6.296
7.217
7.678

206,5
207,4
208,3
212,9
217,2
221,5
225,6
229,7
237,4
241,2

Fuente: Bloversity'y Centro Internacional para la Agricultura Tropical (2021).

Tabla 11. Resultados del analisis de sensibilidad. Sensibilidad de la TD con relacién al

VPN
TD (%) VPN (Millones de délares)

3,00 7.694

6,00 5.653

9,00 4.273
12,00 3.308
15,00 2.613
18,00 2.098
21,00 1.709
24,00 1.410
27,00 1.176
30,00 990
33,00 840
36,00 718
39,00 618
42,00 535
45,00 466
48,00 407

Fuente: Bioversity'y Centro Internacional para la Agricultura Tropical (2021).

En ultimas, las tablas 10 y 11 muestran la sensibilidad de los principales indicadores
del proyecto y dan cuenta de los niveles requeridos en los mismos para mantener el equilibrio

37



actual frente a posibles variaciones de las condiciones de mercado, de tal forma que se
ajusten los valores reales de los indicadores financieros del proyecto y se mantengan los
beneficios estimados. Concretamente, el andlisis arroja un resultado positivo para la
ejecucion del proyecto desde la aproximacion econdmica y financiera, con beneficios que,
con creces, superan el costo desde cualquier angulo.

3.2.4.  Espacio Fiscal

Considerando gue se trata de financiamiento del Presupuesto General de la Nacion, el
endeudamiento (USD 35,3 millones) se enmarca en el cupo aprobado por el Congreso de la
Republica, y atiende la capacidad de pago de la Nacién en los términos y condiciones
definidos por el articulo 364 de la Constitucion Politica de Colombia.

La presente autorizacion afecta el espacio fiscal del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural. En el Marco de Gasto de Mediano Plazo (MGMP) 2021-2024 se incluy6
la programacion de un monto de USD 35,3 millones a ser ejecutados en cinco afios. Por lo
tanto, el sector de agricultura y desarrollo rural sera responsable de validar, afio a afio
durante la ejecucioén del crédito, el cumplimiento de los techos presupuestales definidos en
los MGMP y Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP), asimismo, debe priorizar dentro de su
MGMP el espacio fiscal en el rubro de inversion para ejecutar el valor total del crédito. Lo
anterior guardando consistencia con el MFMP y la cuota de inversion para la elaboracion
del Plan Operativo Anual de Inversiones que se comunique en cada vigencia.

En la Tabla 12 se presenta la proyeccion del espacio fiscal de inversion del sector de
Agricultura y Desarrollo Rural y las necesidades programadas para adelantar la operacion
de crédito en un plazo de hasta cinco afios, comprendido en el periodo del segundo semestre
de 2022 al primer semestre 2027. Como se observa, la operacién de crédito cuenta con el
espacio fiscal, se ajusta a los techos presupuestales, en consistencia con el MGMP y se alinea
con el MFMP, y se ajusta a los a los criterios de politica fiscal sefialados por el Consejo
Superior de Politica Fiscal (Confis) de conformidad con lo establecido en el Articulo 11 de la
ley 781 de 20022°.

29 Por la cual se amplian las autorizaciones conferidas al Gobierno Nacional para celebrar operaciones de
crédito publico externo e interno y operaciones asimiladas a las anteriores y se dictan otras disposiciones.

38



Tabla 12. Espacio fiscal del sector de agricultura y desarrollo rural y recursos
programados del crédito®

(Miles de millones de pesos)

Concepto 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Total
Espacio fiscal 1750 846 877 900  NO No 4.382
inversion estimado estimado
Monto por financiar
con recursos del 2,2 22,1 30,4 31,7 32,4 33,1 151,9
crédito

Fuente: DNP (2022).

Nota: (a) tasa de cambio en pesos colombianos; 2022: 3.823; 2023: 3.903; 2024: 3.985; 2025: 4.069; 2026:
4.154, 2027: 4.242; tomado del capitulo de supuestos macroecondmicos del MFMP vigente. El espacio fiscal
para los afios 2026 y 2027 estar4 determinado por los MGMP que se estime y se apruebe en adelante, en
concordancia con la reglamentacion presupuestal y las herramientas dispuestas para tal fin.

3.3. Evaluaciéon de las alternativas de financiacién y justificacion de la fuente
seleccionada

Entre las posibles fuentes de financiacion para el proyecto de /niciativas climaticamente
inteligentes para la adaptacion al cambio climatico y la sostenibilidad en sistemas productivos
agropecuarios priorizados, se encuentran recursos del presupuesto ordinario del Gobierno
nacional y recursos de un crédito publico externo con la banca multilateral. Esta Ultima se ha
seleccionado como la alternativa de mayor viabilidad, teniendo en cuenta el acceso a
especialistas de alto nivel por medio de asistencia técnica, los buenos resultados en
experiencias previas, la experticia que tiene la banca multilateral y las condiciones
financieras ofrecidas.

Desde afios anteriores, la banca multilateral ha venido acompafiando al Gobierno de
Colombia en sus esfuerzos por reducir las emisiones de GEl y para afrontar el cambio
climatico por medio de asistencia técnica no reembolsable, dejando valiosos insumos y
herramientas para el desarrollo del pais en esta tematica. Ejemplo de esto son los varios
proyectos de cooperacién internacional en los que diferentes entidades del Gobierno
nacional han participado y se han beneficiado de productos que han aportado en la
elaboracién de instrumentos de politica publica, tales como: el Documento CONPES 3947
Estrategia de Actuacion y Coordinacion para reducir las Afectaciones ante la eventual
ocurrencia de un fenomeno de variabilidad climatica: El Nifio 2018-2019°; el Documento

30 Disponible en: https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Conpes/Econ%C3%B3micos/3947.pdf
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CONPES 3763 Una estrategia para la competitividad de la caficultura colombiana®, y el
Documento CONPES 4050 Politica para la consolidacion del Sistema Nacional de Areas
Protegidas®*. Similarmente, estos productos aportaron en la construccion del documento
Actualizacion de la Contribucion Determinada a Nivel Nacional de Colombia (NDC), entre
otros.

Lo anterior, evidencia que en materia agricola y de desarrollo rural, la banca
multilateral ha brindado apoyo al Gobierno Nacional, y esto ha permitido identificar en qué
sectores rurales se hace necesaria la intervencion del presente proyecto. Es de esta forma
como la banca multilateral, mas all4 de ser una entidad financiadora, ha sido orientadora
en la elaboracion de los diferentes estudios sectoriales y la ejecucion de los proyectos
estructurados, en los arreglos institucionales para la implementacién de este tipo de proyectos
y en el seguimiento, monitoreo y evaluacién de estos por medio de acompafiamiento técnico.
Esto se ha logrado tanto con recursos humanos como con sistemas de informacion del més
alto nivel, aportando su vision como banca de desarrollo y como organismo aglutinador de
experiencias internacionales.

Finalmente, se debe resaltar que, para el proyecto de /niciativas climaticamente
inteligentes para la adaptacion al cambio climatico y la sostenibilidad en sistemas productivos
agropecuarios priorizados, la banca multilateral ofrece condiciones financieras favorables y
competitivas, lo que significa a la nacién tener una fuente de financiacién ventajosa en
términos de costos.

Es por todo lo anterior que la banca multilateral se constituye no solamente en una
alternativa financieramente atractiva y justificada, sino también en una fuente estratégica que
incorpora sus mejores practicas para beneficio del proyecto en los aspectos técnicos, desde
su estructuracién hasta su implementacion y seguimiento.

4. DESCRIPCION DEL PROYECTO

La presente seccion describe de manera detallada el proyecto y sus componentes, asi
como la informacién sobre la financiacién con cargo a la operacién de crédito externo para
llevar a cabo los objetivos propuestos.

4.1. Obijetivo

Reducir la vulnerabilidad de la produccién agricola ante las amenazas climaticas para
minimizar sus impactos en la competitividad del sector agricola y garantizar una

31 Disponible en: https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Conpes/Econ%C3%B3micos/3763.pdf
32 Disponible en: https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Conpes/Econ%C3%B3micos/4050.pdf
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disponibilidad adecuada y estable de alimentos de calidad mediante el fortalecimiento de la
gestion del riesgo climatico, al tiempo que se reducen las emisiones de GEI de la produccion
agropecuaria en ocho cadenas priorizadas.

4.2. Obijetivos especificos

OE 1. Implementar sistemas agricolas digitales y servicios climéaticos para modernizar
los servicios de extension agricola y brindar recomendaciones de adaptacién y mitigacion
gue apoyen la reduccion de riesgos agroclimaticos y la pérdida de cultivos, al tiempo que
promueve una via baja en carbono.

OE 2. Desarrollar, validar y ampliar tecnologias como el mejoramiento genético,
técnicas de manejo de cultivos y otras tecnologias para aumentar la resiliencia y el desarrollo
agricola bajo en carbono.

OE 3. Fortalecer las capacidades de los productores, técnicos e instituciones para la
adopcion e implementacion de tecnologias y proponer nuevos modelos de negocios basados
en la adopcion masiva de tecnologias bajo consideraciones ambientales, sociales y de
género.

4.3. Componentes

El proyecto de /niciativas climaticamente inteligentes para la adaptacion al cambio
climatico y la sostenibilidad en sistemas productivos agropecuarios priorizados, con cédigo
BPIN 2019011000193, esta compuesto por cuatro componentes: (i) agricultura digital y
servicios climaticos para la modernizacion rural con énfasis en adaptaciéon y mitigacion; (ii)
mejora genética, técnicas de manejo de cultivos y otras opciones tecnolégicas escalables
para aumentar la resiliencia climética y promover el desarrollo agricola bajo en carbono; (iii)
modelos de negocios innovadores e inclusivos a través de sistemas modernos de innovacion
y un mayor compromiso del sector financiero; y (iv) costo de administracion del proyecto.

4.3.1. Componente 1. Agricultura digital y servicios climaticos para la
modernizacién rural con énfasis en adaptacién y mitigacién

Incluye el disefio, montaje, implementacion y operacién de servicios de informacion
climatica para técnicos y productores. El objetivo es mejorar la toma de decisiones a nivel
del productor y evitar pérdidas de cultivos. Incluye servicios de alerta temprana sobre
amenazas climaticas, asi como otros sofisticados sistemas de alerta sobre plagas,
enfermedades y otros factores abioticos que pueden ocurrir debido a fendmenos climéticos.
También, este componente incluye sistemas integrales de planificacion territorial, el analisis
de big data, plataformas tecnoldgicas y otras herramientas agricolas digitales que permitiran
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combinar la informacién climética con informacion biofisica y agronémica para seleccionar
las medidas de adaptacién méas recomendables para los productores.

En ese sentido, se prevé dos resultados principales: (i) toma de decisiones mejorada e
inclusiva por parte de los agricultores y gremios para la adaptacion y mitigacion del cambio
climatico en cadenas de valor especificas a través de la adopcion de la agricultura digital, y
(ii) mayor adopcion y mejor uso por parte de los agricultores y gremios a través de servicios
climaticos.

Para lograr estos resultados, las actividades a implementar implican (i) organizar la
informacién que existe en diferentes repositorios e intercambiar bases de datos para su
interconexion e interoperabilidad con plataformas existentes de acceso abierto, que tengan
informacién actualizada, a través de sensores remotos u otras fuentes de informacién; (ii)
desarrollar una herramienta digital basada en un bot para fortalecer el servicio de extension;
(iii) disefar y desarrollar el sistema operativo de andlisis y mineria de datos, el cual
posibilitara la interconexién de toda la informacion disponible. Este también desarrollara
sistemas que permitan la automatizacion de procesos de analisis y modelaje para tener
recomendaciones mas robustas y procesos agiles y eficientes; (iv) entrenar técnicos en el uso
y aplicacion de métodos avanzados de andlisis de datos; (v) disefiar y/o fortalecer los
servicios de informacién agroclimaticos; (vi) fortalecer servicios de informacién; (vii) conectar
predicciones agrocliméaticas con modelos de inteligencia artificial; y (viii) fortalecimiento de
la difusién de informacién agroclimatica y transferencia de capacidades.

4.3.2. Componente 2. Mejora genética, técnicas de manejo de cultivos y otras
opciones tecnolégicas escalables para aumentar la resiliencia climética y
promover el desarrollo agricola bajo en carbono

Comprende tecnologias y opciones de manejo de cultivos para mejorar la resiliencia
de los sistemas productivos y promover el desarrollo agricola bajo en carbono, considerando
alternativas de mejoramiento genético, uso eficiente de los recursos hidricos y del suelo, y
otras opciones de adaptacion y mitigacion.

En virtud de lo anterior, se prevén dos resultados principales: (i) fortalecimiento de un
banco de germoplasma que permitir4 el desarrollo de nuevas variedades agricolas resistentes
al clima asi como la distribucién masiva de semillas, lo que mediante estrategias de adopcion,
permitir a los agricultores acceder a nuevas préacticas, tecnologias y variedades de semillas
climaticamente inteligentes; y (ii) uso eficiente de los recursos hidricos, restauracién de los
suelos y mitigacién de emisiones de GEI por parte de agricultores y gremios mediante la
adopcion de practicas mejoradas y tecnologias climaticamente inteligentes.
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Para lograr estos resultados, se plantean las siguientes actividades: (i) desarrollo de
una plataforma de fenotipos, disefiada para identificar recursos genéticos resistentes al clima
y de produccién baja en carbono; (ii) Identificacion de accesiones con tolerancia al calor y
las sequias, especialmente para el caso del arroz, el maiz, la papa, las muséaceas y el forraje
para la cria de ganado; (iii) desarrollo de nuevas variedades basadas en avanzadas lineas
de adaptacién y mitigacion del cambio climatico; (iv) multiplicacién masiva de semillas de
café, cafia de azlcar, cafia panelera, papa, banano, y platano mediante cultivos in vitro,
entre otras; (v) cuantificacion de la linea de base de la huella hidrica; (vi) cuantificacion de
la linea de base de la huella de carbono; (vii) modelaje de cuencas hidricas para determinar
sitios de cosecha de agua; (viii) evaluacion del uso eficiente de agua en la gestion
agrondémica y los procesos de transformacion; (ix) evaluaciéon de practicas de mitigacion de
GEl en la gestion agrondmica y los procesos de transformacion; (x) restauracion paisajistica
en los cultivos de la cafia y sistemas ganaderos; y (xi) implementacién masiva de tecnologias
para la gestiobn agrondmica y los procesos de transformacion para un uso mas eficiente del
agua y cosechas con contenido bajo de carbono.

4.3.3. Componente 3. Modelos de negocios innovadores e inclusivos a través de
sistemas modernos de innovacién y un mayor compromiso del sector financiero

Este componente busca apoyar el desarrollo de modelos comerciales basados en la
ciencia y la modernizacion de los sistemas de innovacion para llegar a los productores de
manera efectiva. Para esto, prevé dos resultados principales: (i) modelos comerciales
mejorados que brindan a los agricultores ganancias razonables y mejores practicas de
mitigacién de emisiones de GEl; incluido la identificacién de mercados donde los productores
pueden ofrecer su propuesta de valor y nuevas oportunidades comerciales; y (ii) servicios de
asistencia técnica y extensién agricola modernizados con estrategias multiherramientas,
diferenciadas y adaptadas a contextos ambientales, sociales, de género y productivos
especificos a nivel nacional.

Lo anterior se logra mediante las siguientes actividades: (i) fortalecer las capacidades
de los gremios para usar herramientas activadas digitalmente que mejoren la provision de
servicios a los agricultores con énfasis en sistemas de produccién rentables que también
reducen emisiones de GEI e incrementan la resiliencia ante el cambio climatico; (ii)
implementar modelos de negocio resilientes ante el clima, incluyentes y bajos en carbono,
para productos y servicios agricolas; (iii) mejorar el compromiso del sector financiero con los
agricultores, sus necesidades y esfuerzos en relacién a la resiliencia climatica y la reduccién
de emisién de GEl; (iv) fomentar ecosistemas de emprendimiento agro-digital; (v) fomentar la
inclusion de herramientas bidireccionales activadas digitalmente para mejorar los modelos
de transferencia tecnoldgica y la asistencia técnica dentro de la aproximacién de un sistema
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de innovacién; (vi) desarrollar capacidades en sistemas de innovacion y su inclusion en
planes de transferencia tecnolégica actualizados; (vii) fortalecer las capacidades de los
gremios y los agricultores en adaptacién climatica y mitigacién, asi como nutrir los
intercambios de conocimientos entre agricultores; y (viii) desarrollar una estrategia que
permita la difusion, el acceso y el uso de los resultados del proyecto entre los tomadores de
decision (publicos y privados) de forma que se construyan capacidades que impacten las
politicas publicas futuras.

4.3.4. Componente 4. Costo de administracion del proyecto

En este componente se incluyen los gastos generales y de coordinacion que permitiran
asegurar el desarrollo del proyecto dentro de los plazos, alcance y presupuesto establecidos.
Entre los gastos se incluye, entre otros, honorarios de personal, consultores, auditoria y
supervisién externa, desplazamientos y servicios requeridos para que el proyecto se
implemente de manera adecuada y conforme lo establecido en el manual operativo del
proyecto.

4.4. Capacidad institucional y mecanismo de ejecucién

El prestatario sera la Republica de Colombia, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural que, a través de la Direccion de Innovacion, Desarrollo Técnico y Proteccion de Sanidad
0 quien haga sus veces, asumiendo la responsabilidad técnica y fiduciaria del préstamo y
garantizando cumplimiento de los objetivos del Proyecto.

Dentro de sus responsabilidades se encuentra: (i) coordinar la implementacion general
del proyecto; (ii) garantizar el logro de resultados y productos, con base en el alcance del
proyecto y garantizando una mayor productividad y calidad de los servicios prestados; (iii)
elaborar una matriz resumen de los avances técnicos y financieros del proyecto, y el
cumplimiento de los resultados; (iv) solicitar y revisar informes sobre el avance de la ejecucion
técnica y cumplimiento de resultados para ser presentados al comité de seguimiento; y (v)
revision de los ajustes presupuestarios del proyecto.

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural contratara directamente una agencia
ejecutora que estara a cargo de la ejecucién operativa, técnica y administrativa del proyecto.
La agencia implementadora seleccionada por este ministerio es la Alianza Bioversity
InternationalCIAT. La contratacién directa se realizara de conformidad con las disposiciones
nacionales colombianas en el inciso E numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 20073.
También, esta de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.1.4.7 del Decreto 1082 de

33 Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia en la Ley 80 de 1993 y se
dictan otras disposiciones generales sobre la contratacion con Recursos Publicos.
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20153, los articulos 2 y 17 de la Orden Ejecutiva 591 de 1991%* y el articulo 33 de la Ley
1286 de 2009,

El proyecto contard como minimo con: (i) un gerente de proyecto; (ii) un asociado
técnico; (iii) un asistente de investigacion; (iv) un analista de proyecto; (v) un asistente de
logistica; y (vi) dos asesores técnicos eméritos en clima y agricultura. Asimismo, la agencia
ejecutora conformara un equipo de trabajo que garantice el desarrollo de cada uno de los
componentes para todos los cultivos priorizados en el Proyecto. Igualmente, contard con
coordinadores tematicos y lideres en temas transversales.

Por otra parte, el proyecto contara con seis lideres tematicos formados por personal del
CIAT en la ciudad de Palmira, Valle del Cauca. Estos seran expertos con doctorado y expertos
de renombre con al menos 10 publicaciones. Estos lideres seran responsables de la
implementacién de actividades para cada uno de los componentes del proyecto. Cada uno
tendr& un presupuesto asignado de acuerdo con el plan financiero del proyecto y el plan de
adquisiciones aprobado por la unidad ejecutora. También, cada uno sera responsable de la
implementacion de las actividades de cada componente del proyecto, y garantizara el logro
de sus respectivos productos y alcances:

(i)  Lider del tema principal 1: coordinador de previsién agroclimética y agricultura
digital.

(i)  Lider del tema principal 2: coordinador de tecnologias para la gestion eficiente
del agua y bajas emisiones de GEl.

(iii)  Lider del tema principal 3: coordinador de tecnologias para el mejoramiento y
fortalecimiento del banco de germoplasma.

(iv) Lider de tema transversal 1: coordinador de gestién del conocimiento y desarrollo
de capacidades.

(v)  Lider tematico transversal 2: coordinador de temas ambientales, sociales y de
género.

(vi) Lider de tema transversal 3: coordinador de evaluacion de impacto.

34 por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del sector Administrativo de Planeacion
Nacional.

35 Por el cual se regulan las modalidades especificas de contratos de fomento de actividades cientificas y
tecnolégicas.

36 Por la cual se modifica la Ley 29 de 1990, se transforma a Colciencias en Departamento Administrativo, se
fortalece el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién en Colombia y se dictan otras disposiciones.
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El proyecto también contara con ocho coordinadores de cultivos (uno para cada tipo
de cultivo). Estos coordinadores son reconocidos expertos en cada uno de los cultivos, con
doctorado y minimo 10 publicaciones de cultivos en revistas internacionales indexadas. Estos
profesionales seran los encargados de integrar cada uno de los temas de cultivo con el fin
de lograr coherencia, eficiencia y coordinacion en los procesos de implementacion.
Igualmente, los coordinadores seran los encargados de realizar recomendaciones y
propuestas de mejora, los ajustes requeridos, o actividades de coordinacion a ser cubiertas
con recursos gestionados por los lideres tematicos principales y transversales, segln
corresponda, ya que no existird una dotacion presupuestaria diferente a la asignada a su
dedicacion de tiempo al proyecto.

Este equipo estard integrado por personal del Centro Internacional de Agricultura
Tropical (ganaderia, arroz, musaceas), del Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y
Trigo (maiz), Agrosavia (panela y papa), Cenicafe (café) y Cenicafia (cafia de azucar). El
personal del Centro Internacional de Agricultura Tropical y del Centro Internacional de
Mejoramiento de Maiz y Trigo estara radicado en la ciudad de Palmira, Valle del Cauca,
Agrosavia en Bogota, en su sede de Tibaitata, Cenicafé en Chinchina (Caldas) y Cenicafia
en el municipio de Candelaria, Valle del Cauca. El tiempo dedicado a coordinar los diferentes
temas de cultivos sera cubierto por los recursos del proyecto.

4.5. Costos del proyecto

Del costo total del proyecto, USD 35,3 millones seran financiados mediante un
préstamo de destinacion especifica proveniente de la banca multilateral, igualmente, contara
con importantes recursos de donacion que podrian ser financiados por la banca multilateral.
En la Tabla 13 se presenta la distribucién de estos recursos.

Tabla 13. Distribucién de costos por componentes del proyecto

(Millones de délares)

Componentes Crédito externo banca multilateral
C1. Agricultura digital y servicios climéticos para la
modernizacion del campo con énfasis en adaptacion y 17,6
mitigacion

C2. Mejoramiento genético, técnicas de manejo de cultivos
y otras opciones tecnolégicas y su ampliacion para

S 16,7
aumentar la resiliencia y promover un desarrollo de la
agricultura bajo en carbono
C3. Gestion del conocimiento e innovacion agricola en 0.0
contexto )
C4. Costos de administracion del Proyecto 1,0
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Total 35,3
Fuente: DNP (2021).

4.6. Programacién de desembolsos

Los recursos estan previstos a ser ejecutados, como se mencioné anteriormente, en un
periodo de cinco afios. La operacidn se prevé que inicie su ejecucion en el segundo semestre
de 2022 y termine en el primer semestre de 2027. A continuacion, en la Tabla 14 se presenta
la proyeccion de desembolsos de los recursos de financiamiento externo, desagregado por
afio.

Tabla 14. Estimacion de desembolsos anuales

(Millones de délares)

Fuente 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Total

Crédito multilateral 0,57 5,67 7,63 7,78 7,79 5,87 35,31

Fuente: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2021).

4.7. Seguimiento y evaluacién

4.7.1. Indicadores del proyecto

El seguimiento del proyecto se realizara por medio de los indicadores que se detallan
en el Anexo Ay se presentan de forma general en la Tabla 15.

Tabla 15. Indicadores del proyecto

Herramienta de

Indicador Datos/Fuente s Frecuencia
recoleccién
Grafico de datos, Observaciones en
fortalecimiento de visitas de campo,

Hectéreas de tierra o
bosques bajo un manejo
mejorado y efectivo que
contribuya a la reduccion de
emisiones de CO2

capacidades, encuesta/cuestionario,
comportamiento de los registros y datos
hogares, produccion de  gubernamentales y

las granjas, modelado. datos de Sistemas de
Informacién secundaria:  Informacién

bases de datos anuales Geografica
Informacion clara y

precisa sobre la Linea de

Anual

Uso de la informacion
climatica,

- disponibilidad de . . base,
productos/servicios en la informacion Encuesta/cuestionario media
toma de decisiones de N . y

fortalecimiento de final

sectores sensitivos al clima .
capacidades,
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Herramienta de

Indicador Datos/Fuente . Frecuencia
recoleccion
comportamiento de los
hogares, produccion de
las granjas, incidencia
de eventos climéticos
extremos como sequias e
inundaciones entre otros.
Informacion secundaria:
reportes de asociaciones
de productores sobre el
uso de sus plataformas y
reportes nacionales de la
implementacion de las
NDC
Uso por parte de los hogares Reportes de monitoreo y
vulnerables, comunidades, evaluacién, grupos de
empresas y sector publico, enfoque, entrevistas con .
- . . Entrevistas con
de servicios, herramientas, interesados, propuestas . ~
. . informantes clave y Afios 2y 4
instrumentos, estrategias y hechas por los grupos encuestas
actividades apoyadas por el objetivos para atender
Fondo para responder al temas asociados al
cambio climatico clima.
Numero de tecnologias y
soluciones innovativas .
. i . Datos sobre tecnologias,
transferidas o licenciadas .
herramientas y : .
para para apoyar . . . Encuesta/cuestionario
. estrategias disponibles y . Anual
desarrollos de emisiones y revision documental
. - . que responden a las
bajas y resilientes al clima .
necesidades del sector
como resultado del apoyo
del Fondo Verde del Clima
Numero de
agricultores/técnicos .
9 . Base de datos de Listado de
atendiendo a eventos de - L
o fortalecimiento de participantes en i
capacitacion/talleres . . Semianual
. ) , capacidades (técnicosy  eventos de
diferenciados por género y L
. .. : productores) capacitacion
tipo de actividad (virtual,
curso, taller, etc.)
Porcentaje de
agricultores/técnicos que
erciben que su
b - N . . Base de datos de
conocimiento mejoré debido L . . .
fortalecimiento de Encuesta/cuestionario  Semianual

a la informacién que
recibieron en los eventos de
capacitacion/talleres
diferenciados por género

capacidades
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Herramienta de

Indicador Datos/Fuente s Frecuencia
recoleccion
, _ Informacion clara de
Numero de técnicos usando L
. L S fortalecimiento acerca . .
la informacion recibida en el . L Encuesta/cuestionarios
. .. de informacion .
entrenamiento técnico en la . . y listados de
- . disponible y .. Anual
extension de servicios o o participantes a eventos
. ) fortalecimiento de o
actividades de entrenamiento . L de capacitacion
capacidades (técnicos y
para productores
productores)
Numero de agricultores
usando la informacién de las . Linea de
o N Informacion clara acerca
predicciones agroclimaticas . - . . base,
del uso de informacion Encuesta/cuestionarios .
en el marco del proyecto . media y
para tomar decisiones .
para la toma de sus final
decisiones
Numero de agricultores con
consciencia y conocimiento L .
: - . Informacion clara acerca Linea de
acerca de como diferenciar . -
. . de la disponibilidad de . . base,
los riesgos climaticos, sus . Encuesta/cuestionarios .
. datos y el conocimiento media y
efectos y las medidas de .
o . de los productores final
mitigacion relacionadas,
diferenciados por genero
Informacion clara acerca
Numero de agricultores de la disponibilidad de Linea de
consultando predicciones datos, el conocimiento base
agrocliméticas para las de los productores, Encuesta/cuestionarios medi:a y
decisiones de la cosecha, comportamiento de los final
diferenciadas por genero hogares y composicion,
produccién de cosechas
Informacion clara acerca
de
Area plantada (en hectareas) materiales/variedades .
. . . Linea de
bajo la variedad publicadas,
o . . base,
recomendad o usando el caracteristicas de las Encuesta/cuestionarios media y
material (semillas) para la granjas y los final
region objetivo productores,
productividad de las
cosechas
Informacion clara acerca .
P Observaciones en
de las practicas de . .
. . . - visitas de campo, Linea de
Area (en hectéreas) bajo agua, caracteristicas de . .
o - . encuesta/cuestionario  base,
préacticas de uso eficiente de las granjas y los . :
y datos de Sistemas media y
agua productores, - .
de Informacion final

productividad de las
cosechas

Geogréfica
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Herramienta de

Indicador Datos/Fuente s Frecuencia
recoleccion
Numero de cadenas de valor .
Observaciones en
desarrollando modelos de L L
. Informacion clara acerca visitas de campo,
negocios novedosos e .
. . de los modelos de entrevistas con Anual
incluyentes para impulsar L .
. . . negocio implementados  informantes clave,
agricultura resiliente al clima . .
. L encuesta/cuestionario,
y de bajas emisiones
Numero de instituciones Informacion clara
financieras conscientes de los proveniente de la .
. . R . Entrevistas con
beneficios y oportunidades institucion financiera . Anual
. - informantes clave
del proyecto e involucrados acerca del conocimiento
en sus actividades del proyecto
Numero de técnicos
entrenados para usar
. P . y Base de datos de .
aplicar herramientas Listado de
eventos de L .
desarrolladas por los . participantes en los Semianual
fortalecimiento de
componentes del proyecto, . eventos
. . capacidades
diferenciadas por genero e
institucion
. . . Linea de
Porcentaje de incremento en Informacion clara acerca base
el ingreso de los hogares por del ingreso de la granja  Encuesta/cuestionario medi,a y
las actividades agricolas y los hogares final
. Informacion clara acerca .
Porcentaje de cosechas - Linea de
. i de la produccion de las
perdidas debido a efectos . . . base,
o granjas, choques Encuesta/cuestionario i
climaticos, pestes y . . . media y
climaticos, pérdidas de .
enfermedades final
cosechas
Informacion clara acerca Linea de
Reduccién en incidencia de de las practicas de . . base,
L . Encuesta/Cuestionario .
pestes y enfermedades manejo e incidencia de media y
pestes y enfermedades final

Fuente: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2021).

Por su parte, la Tabla 16 presenta los principales indicadores por componente del

proyecto a financiar.

Tabla 16. Principales indicadores del proyecto por componente

Componente

Indicador

Resultado

Componente 1.
Agricultura digital y
servicios climéticos
para la

Hectareas de tierra o bosques bajo un
manejo mejorado y efectivo que contribuya
a la reduccion de emisiones de CO2

Resultado 1.1
Fortalecimiento y

modernizacion sistema de

extension agropecuaria
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modernizacion del
campo con énfasis en
adaptacion y
mitigacion

Uso de la informacién climatica,
productos/servicios en la toma de
decisiones de sectores sensitivos al clima
Uso de la informacion climética por parte
de los hogares vulnerables, comunidades,
empresas y sector publico, de servicios,
herramientas, instrumentos, estrategias y
actividades apoyadas por el Fondo para
responder al cambio climatico

Resultado 1.2. Servicios
agrocliméticos
implementados y/o
fortalecidos

Numero de agricultores/técnicos
atendiendo a eventos de capacitacion/
talleres diferenciados por género y tipo de
actividad (virtual, curso, taller, etc.)

Resultado 1.3 Agricultores
capacitados en medidas de
adaptacion y mitigacion al
cambio climatico

Componente 2.
Mejoramiento
genético, técnicas de
manejo de cultivos y
otras opciones
tecnolégicas y su
ampliacion para
aumentar la resiliencia
y promover un
desarrollo de la
agricultura bajo en
carbono

Area (en hectareas) plantada bajo la
variedad recomendad o usando el material
(semillas) para la regién objetivo

Numero de tecnologias y soluciones
innovadoras transferidas o licenciadas para
para apoyar desarrollos de emisiones bajas
y resilientes al clima como resultado del
apoyo del Fondo Verde del Clima

Resultado 2.1.
Fortalecimiento del banco de
germoplasma, desarrollo de
nuevas variedades y apoyo
a la multiplicacion masiva de
semillas para adaptacion y
mitigacion

Resultado 2.2. Técnicas de
manejo de cultivos y otras
opciones tecnoldgicas y su
escalamiento para aumentar
la resiliencia y la mitigacion

Componente 3.
Modelos de negocios
innovadores e
inclusivos a través de
sistemas de
innovacion
modernizados y un
sector financiero mas
comprometido

Numero de instituciones financieras
conscientes de los beneficios y
oportunidades del proyecto e involucrados
en sus actividades

Resultado 3.1. Modelos
comerciales mejorados que
brindan a los agricultores
ganancias razonables y
mejores practicas de
mitigacién de GEl

Numero de agricultores usando la
informacion de las predicciones
agroclimaticas en el marco del proyecto
para la toma de sus decisiones

Resultado 3.2. Servicios de
asistencia técnica y extension
agricola modernizados con
estrategias multiherramienta,
diferenciadas y adaptadas a
contextos ambientales,
sociales, de género y
productivos especificos a
nivel nacional

Fuente: DNP (2022).

4.7.2. Estrategia de seguimiento

El DNP realizara el seguimiento a la operacion de crédito publico externo con base en
los informes trimestrales enviados por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, como
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sector responsable del cumplimiento de los objetivos del proyecto, y como sector que canaliza
la informacion de la entidad ejecutora de conformidad con lo previsto en el articulo 10 de la
Ley 781 de 2002, el articulo 61 del Decreto 1893 del 2021%, y teniendo en cuenta los
lineamientos que para el efecto establece el Documento CONPES 3119 Estrategia de
endeudamiento con la banca multilateral y bilateral, aprobado de 20012. El seguimiento lo
hard la Subdireccién de Crédito del DNP trimestralmente, a partir del primer trimestre
posterior a la firma del crédito y hasta la colocacion total del cupo del crédito.

Durante la ejecucién del proyecto, adicionalmente a los informes trimestrales
anteriormente establecidos, la unidad ejecutora presentara informes semestrales, anuales y
un reporte final, canalizados a través del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural como
sector responsable del proyecto, asi:

(i) Informes semestrales: a lo largo de la implementacién del proyecto, la estrategia
de seguimiento se aplicara con informes semestrales, de manera que se pueda
retroalimentar las diferentes actividades y se puedan realizar acciones correctivas
mientras el proyecto esta en curso. Estos informes se realizaran en base a la
informacién recolectada y una guia de indicadores previamente definida. Estos
informes de seguimiento deben especificar: avances en las actividades
programadas en el plan de trabajo para ese periodo, identificando logros en
cuanto a productos, cualquier dificultad, especialmente de caracter técnico, que
se haya encontrado durante la ejecucién de las actividades y una explicacion de
estas dificultades, asi como recomendaciones a los directores de proyectos sobre
la superacion de las dificultades identificadas y cédmo seria necesario ajustar la
agenda global, y préximos pasos y expectativas para el préximo semestre. Los
informes se presentaran al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y a las
fuentes de crédito multilateral.

(i)  Informes anuales: estos informes iran acompafados de un seguimiento semestral
y se centraran en evaluar las actividades realizadas en el afio y complementar la
informacién con otros indicadores de resultados. Ademas, los informes anuales
incluiran las lecciones aprendidas durante todo el afio basadas en el proceso de
seguimiento y destacaran las actividades consideradas como logros de cada
componente. Este documento serd muy valioso para los procesos de toma de
decisiones.

37 Por el cual se modifica la estructura del Departamento Nacional de Planeacion.
38 Disponible en: https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Conpes/Econ%C3%B3micos/3119.pdf
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(iii) Reporte final: se desarrollard un informe de fin de proyecto que incluird los
resultados obtenidos en relacion con los resultados previstos. Esta informacion se
desglosara por cultivos y por género cuando corresponda.
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5. RECOMENDACIONES

El Departamento Nacional de Planeacion (DNP) y el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
le recomiendan al Consejo Nacional de Politica Econémica y Social:

1.

Emitir concepto favorable a la Nacion para contratar una operacién de crédito pablico
externo con la banca multilateral hasta por USD 35,3 millones, o su equivalente en
otras monedas, destinadas a financiar el proyecto de /niciativas climaticamente
inteligentes para la adaptacion al cambio climatico y la sostenibilidad en sistemas
proauctivos agropecuarios priorizados, de acuerdo con las condiciones financieras que
defina la Direccion General de Crédito Publico y Tesoro Nacional del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico.

Solicitar al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, al DNP, y al Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, adelantar los tramites y gestiones necesarias para la
concrecion de la operacion de crédito publico externo de acuerdo con la normativa
vigente y de conformidad con sus competencias.

Solicitar al DNP realizar el seguimiento a la operacién de crédito que financia el
proyecto aqui establecido, segln lo estipulado en la subseccion de seguimiento del
presente documento.

Solicitar al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural:

a. Realizar la ejecucion, seguimiento y evaluacion del proyecto, de acuerdo con los
indicadores establecidos para tal fin y elaborar oportunamente los reportes de
seguimiento necesarios.

b.  Priorizar los recursos para el desarrollo del proyecto de iniciativas climaticamente
inteligentes para la adaptacion al cambio climatico y la sostenibilidad en sistemas
productivos agropecuarios dentro de su Marco de Gasto de Mediano Plazo y
presupuesto de cada vigencia.
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ANEXOS

Anexo A. Matriz de resultados

Tabla 17. Indicadores basicos

Indicador Descriptor Valor
E.2.1. Toneladas equivalentes esperadas de diéxido de Anual 366.081 tCO2e
carbono (tCO2e) a reducir o evitarse (mitigacion y o
transversalidad Unicamente) Vitalicia 9.152.034 1CO2e
a. Financiacion total del proyecto 99.910.201 USD
b. Monto requerido de banca multilateral 73.283.080 USD
E.2.2. Costo estimado por tCO2e, definido como el costo Reducciones de emisiones previstas durante toda 9.152.034 tCO2
total de inversidn/reducciones de emisiones esperadas de la vida util : ' t €
por vida (mitigacion y transversal solamente) d. Costo estimado por t CO.eq (d = a 7 c) 10,9 USD/tCO2e
Costo estlmzido por la banca multilateral t CO.eq 8.01 USD/tCO2e
remueve (e =b / ¢)
f. Total de financiacion apalancada 26.627.121 USD
g. Cofinanciacion de fuente publica 10.300.000 USD
E.2.3. Volumen previsto de financiacion que se h. Financiacion apalancada de fuente privada 16.327.121 USD
aprovechara en el proyecto/programa propuesto como ) ) . o
resultado de la financiacion del Fondo, desglosado por . Ratio apalancamiento total (i = f / b) 0,36
fuentes publicas y privadas (mitigacion y transversal j.  Ratio de cofinanciacion de fuentes publicas (j = g 0.14
solamente) / b) ’
k. Ratio de apalancamiento de fuentes privadas (k =
0,22
h / b)
i . L . . 619.691
E.2.4. NUmero total previsto de beneficiarios directos e Directos 20 % mujeres
indirectos, (desagregado por sexo) Indirectos 347 996




Indicador Descriptor Valor

20 % mujeres

1,21% expresado en %
de la poblacion total en

Directos .
! Colombia (51.273.917
E.2.5. NUmero de beneficiarios en relacion con la personas)
poblacion total (desagregado por sexo) 0,68 % (expresado en %
Indirectos de la poblacién total en
Colombia (51.273.917
personas)
Fuente: Bioversity'y Centro Internacional para la Agricultura Tropical (2021).
Tabla 18. Impactos a nivel de fondo
. M
Resultados . Medios de . eta ..
Indicadores e o Linea base Medio Suposiciones
esperados verificacion Final
término
M4.0 Reduccion gﬂnfi‘:i'g':’e”s ‘i‘:\ - Los agrlcultoresI f':ld.optan
de las emisiones M4.1 tCO2e estimacion de poy 0 paguetes teicn.o 6gicos Iy
por el uso de la reducidas o emisiones seqdn el mejor.es é)ract:gas en e
tierra, evitadas area de culti\?os y Sin mane(JjO ® cutvosy
reforestacién, la incluyendo el . ) . ganado
- ( y ganado mejorados intervenciones  98.961 498.190
reduccion de la aumento de las o
deforestacién y absorciones) - uso en el proyecto Vida util del proyecto: 25
. L, Inventarios nacionales afos
mediante la gestion forestal y de la
. . de GEl para la
forestal sostenible y tierra . -
la conservacion y agricultura en Reduccion anual de
Colombia (si estan emisiones: 366.081 tCO2e

mejora de las . .
g disponibles para las
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Meta

Resultados . Medios de . .
Indicadores e o Linea base Medio Suposiciones
esperados verificacion Final
término
reservas de cadenas de valor Reduccion de emisiones de
carbono forestal seleccionadas) por vida: 9.152.034
tCO2e
Plataforma de Las capacidades creadas en
monitoreo, encuestas las asociaciones de
de campo, agricultores se mantienen y
recoleccion de datos renuevan periédicamente y
A1.2 Namero de Datos secundarios. ZatTllza'n una rr:gjo,rt.gestlon
. : e los riesgos climaticos
hombres y mujeres )
A1.0 Aumento de y .J. conjuntos de datos
S que se benefician .
la resiliencia y de la adoncion de anuales de algunas 16.200 54.000%° Las estructuras/servicios de
mejora de los . P asociaciones de apoyo para la
. . opciones de . No hay 0 0 . -
medios de vida de ) . productores; (i) arroz: SO (80 % (80 % implementacién de las
medios de vida . beneficiarios . L .
las personas, diversificadas Encuesta Nacional de del provecto hombres o hombres o mejores practicas agricolas
comunidades y . y Arroz Mecanizado proy 20 % 20 % estan disponibles y
. . resilientes al clima .. . .
regiones mas (ENAM); (ii) Fenalce, mujeres) mujeres) formados

(incluida la pesca,

vulnerables .
la agricultura, el

(iii) conjuntos de datos

de la Federacion del El desglose entre hombres y

turismo, etc.)

Café (estadisticas
anuales); y (iv)
Fedepanela

mujeres se basa en las
experiencias anteriores en
las que sélo el 5,4 % de los
productores eran mujeres
jefas de hogar

3% Para estimar las 54,000 personas, usamos el niumero de beneficiarios directos (solo productores, no miembros de la familia), multiplicado por las tasas de adopcién
de la evaluacién ex-ante y otros estudios que indican que el nivel promedio de adopcion de tecnologia agricola es 28 %. En este caso, solo contamos aquellos
productores que realmente adoptan las tecnologias y practicas y se benefician de ellas.
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Meta

Resultados . Medios de . .
Indicadores L Linea base Medio Suposiciones
esperados verificacion Final
término
Los agricultores
implementan paquetes
tecnolégicos logrando estar
preparados para cualquier
1.113.5144° 1.123.514 evento climatico adverso
1.115.514
hogares hogares hogares que pueda afectar su
, Plataforma de seguros en los seguros produccion y asi aumentar
A2.2 Numero de ! seguros -
A2.0 Mayor monitoreo, encuestas  departamentos (23,8 % su probabilidad de lograr la
o hogares con (23,8 % de . . . .
resiliencia de la . de campo, rurales donde liderados por seguridad alimentaria
seguridad . . los hogares
salud y el ) . recoleccion de datos.  se llevaran a . hogares. Esto
. alimentaria (en liderados por . 7. . . .
bienestar, y de la . cabo las . implica al La seguridad alimentaria es
) zonas/periodos . . . mujeres. Esto .
seguridad . . Fuente secundaria: intervenciones . " final del el acceso seguro y
) . en riesgo de sufrir . implica
alimentaria y del . presupuesto Nacional del proyecto proyecto permanente de los
impactos del 2.000 .
agua s de Gastos del Hogar (23,8 % 10.000 miembros de un hogar a
cambio climatico) hogares en ) -
del DANE. hogares . hogares en alimentos suficientes en
. seguridad . . .
liderados por ) . seguridad cantidad y calidad, para
. alimentaria) ) . . .
mujeres) alimentaria) una vida sana y activa

(Organizacion de las
Naciones Unidas para la
Alimentacion y la
Agricultura, 2012)

40 Los hogares se calculan en base a la poblacidn rural dividida entre el tamafio promedio de personas por hogar (3,1) y el porcentaje de personas con inseguridad
alimentaria en Colombia segln la Encuesta Nacional de la Situacion Nutricional de 2015.
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Meta

Resultados . Medios de . .
Indicadores e o Linea base Medio Suposiciones
esperados verificacién Final
término
Los agricultores, conscientes
de los riesgos de la
Ingreso neto - .
o . variabilidad y el cambio
Indice/indicador promedio L
. climético, adoptan
de cobeneficio (USD por )
. . " tecnologias que los hacen
social, ambiental Ha) ! - )
P , ) mas resilientes a cualquier
y econémico a Lineas base, Arroz: 356 .
. . . . . ~ evento adverso al tiempo
nivel de impacto intermedias y finales Caria de
- . . gue aumentan su
Cobeneficio social, azlcar: 73 .

. . . productividad y pueden
ambiental y Aumento Fuente secundaria: Bananos: vender més. 1o aue conduce
econémico porcentual de los Presupuesto Nacional 1.911 4,4 % 14,6 %*? 1049

- .. a un aumento de los
ingresos de los de Gastos del Hogar Café: 757 inaresos de los hogares
hogares (ENPH) -DANE. Ganaderia: 9 9
generados por las
procedentes de 127 carne y Actividades aaricolas
las actividades 21 leche 9
agricolas Maiz: 407 .
- Los valores de referencia se
Cafia de .
calcularon a partir de los
Panela: 312 .
datos de rendimiento
Papa: 629

promedio y precio para
cada cultivo

Fuente: Bioversity'y Centro Internacional para la Agricultura Tropical (2021).

41 Estimado con base en rendimiento promedio (tonelada por hectarea), precio (pesos colombianos por tonelada, tipo de cambio peso-délar y costo por hectarea.

42 El cambio porcentual se basa en el valor promedio observado del analisis ex-post de intervenciones anteriores.
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Tabla 19. Resultados a nivel de fondo

Meta
Resultados Indicador Medios de verificacion Linea base Suposiciones
esperados Medio-termino Final
57.373 Ha
L 55.263 Ha L 64.013 Ha
Datos primarios: Plataforma . Esto implica S
. (Equivale a Ha Esto implica
de monitoreo, encuestas de L 2.119 Ha
L bajo sistemas . ., 8.750 ha
M9.1 campo, recopilacion de . . (inversion total) . L
. silvopastoriles . . (inversién total)
Hectareas de  datos . bajo practicas . L .
. . en bovinos L bajo préacticas de Los agricultores
. tierra o Datos secundarios: de gestion - .
M9.0 Mejora de . . (38.390 Ha) y . gestion sostenible  adoptan paquetes
- bosques bajo  conjuntos de datos anuales . sostenible A . .
la gestion de la . o Ha bajo el - siguiendo las tecnoldgicos y mejores
. gestién de algunas asociaciones de . siguiendo las . . . .,
tierra o las zonas . . sistema Amtec ) . directrices del practicas en la gestion
mejorada y productores: (i) arroz: directrices del ] .
forestales que . . N 2.0 de arroz proyecto: de cultivos y ganado
. eficaz que ENAM,; (ii) bovinos: proyecto. ) .
contribuyen a la . . (16.873 Ha) ) Arroz: 1500 Ha que contribuyen a la
. contribuya a conjuntos de datos de Arroz: 363 Ha o .
reduccion de las - . de los . Maiz: 900 Ha reduccion de las
.. la reduccion Fedegan; (iii) conjuntos de Maiz: 218 Ha ..
emisiones . departamentos Panela: 660 Ha emisiones de CO2
de las datos de la Federacion del Panela: 160 Ha
. , . . donde se Patata: 600 Ha
emisiones de  Café; y (iv) conjuntos de llevaran a Papa: 145 Ha Ganaderia:3.840
CO2 datos de la plataforma Ganaderia:929
- cabo las Ha
nacional de proyectos de Ha

reduccién de GEl

intervenciones
del proyecto)

Platano: 303
Ha

Platano: 1.250
Ha

A6.0 Aumento
de la generacién
y el uso de la
informacion
climatica en la
toma de
decisiones

AG6.1
Utilizacion de
productos/
servicios de
informacion
climatica en
la toma de
decisiones en
sectores

Datos primarios: Encuestas
y actividades de formacion
a técnicos

Datos secundarios: informes
de asociaciones de
productores sobre el uso de
sus plataformas

Los planes
anuales del
sector
agropecuario
de los gremios
se actualizan
utilizando
datos sobre los
sistemas

Los planes
anuales del
sector
agropecuario
de los gremios
se actualizan
utilizando datos
sobre los
sistemas

Los planes
anuales del sector
agropecuario de
los gremios se
actualizan
utilizando datos
sobre los sistemas
meteoroldgicos y
de alerta

Los gremios
desarrollan y adoptan
productos y servicios
de informacion
climatica para
capacitar a los
técnicos de extension
a tiempo para
proporcionar
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Resultados Indicador Medios de verificacién Linea base Meta Suposiciones
esperados Medio-termino Final
sensibles al meteoroldégicos meteorolégicos  temprana, y se informacion a los
clima y de alerta y de alerta capacita a los agricultores en el
temprana, y se temprana, y los  oficiales campo
capacita a los  oficiales sectoriales y de
oficiales sectoriales y de  extension Utilizan la tecnologia
sectoriales y extension pertinentes en la  disefiada para reducir
de extension pertinentes interpretacion del  las posibles pérdidas
pertinentes en  reciben pronoéstico debidas a factores
la capacitacion en  agroclimatico, lo  climaticos y hacerlos
interpretacion  la interpretacion que lleva a una mas resistentes
del pronostico  del prondstico reduccion de las  Esto supone que los
agroclimatico, agroclimatico, pérdidas en la gremios que ya tienen
lo que llevaa lo que lleva a produccién servicios climaticos
una reduccién  una reduccién agricola por un mejoran su capacidad
de las de las pérdidas  monto de con respecto a los
pérdidasenla enla 300.000 UsSD servicios climaticos, y
produccion produccion por afio. aquellos gremios que
agricola por agricola por un no tienen sistemas
un monto de monto de establecidos, mejoran
100.000 USD 150.000 USD Su postura en
por afio. por afio comparacion con la
linea de base
A7.0 A7.1 Plataforma de monitoreo, 0 (ya que no 16.077 son los 53.590 nuevos Las tecnologias,
Fortalecimiento Utilizacion de  encuestas de campo, existen nuevos usuarios usuarios de estas  herramientas,
de la capacidad instrumentos,  recopilacion de datos instrumentos, de estas herramientas estrategias estan
de adaptaciony estrategias y estrategias y herramientas como resultado disponibles y
reduccion de la  actividades Datos secundarios: actividades como resultado  del proyecto se responden a las
exposicion a los  por parte de conjuntos de datos anuales  respaldados del proyecto componen de la necesidades del sector
riesgos climaticos los hogares, de algunas asociaciones de por el Fondo)  que se siguiente manera:
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Resultados
esperados

Indicador

Medios de verificacion Linea base

Meta

Medio-termino

Final

Suposiciones

las
comunidades,
las empresas
y los servicios
del sector
publico
vulnerables
para
responder a
la
variabilidad y
al cambio
climético

productores; (i) Arroz:
ENAM; (ii) Bovinos:
conjuntos de datos de
FEDEGAN; (iii) Conjuntos
de datos de la Federacién
del Café; y (iv) Otras
asociaciones

componen de la
siguiente
manera:

Arroz: 653
Patata: 2.543
Cafa de
azlcar: 227
Cafa de
panela: 1.976
Ganaderia
lechera: 1.363
Ganaderia:
1.363

Maiz: 1,098
Platano: 88
Café: 6.480
Gremios: dos
estrategias

(80 % hombres,
20 % mujeres
jefas de hogar)
Los agricultores
se han
adaptado y
tienen un
aumento de
ingresos de 4,4
%

Arroz: 2.175
Patata: 8.476
Carfia de azucar:
758

Cafia de panela:
6.586
Ganaderia
lechera: 4.544
Ganaderia:
4.544

Maiz: 3.659
Platano: 294
Café: 21.600
Gremios: cuatro
estrategias

(80 % hombres,
20 % mujeres
jefas de hogar)
Los agricultores
se han adaptado
y tienen un
aumento de
ingresos del 14,6
%

La informacion se
difunde y las
organizaciones/
instituciones la
conocen

Al menos cinco
estrategias de gremios
incluyeron informacion
y algunas
herramientas del
proyecto

Sobre la base de las
encuestas de linea de
base, a medio plazo y
finales del proyecto,
encuestas cortas
después de cada
evento, el proyecto
supervisara si los
participantes utilizan
las herramientas,
instrumentos, etc.,
generados por el
proyecto.
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Resultados . ) e ) Meta .
d Indicador Medios de verificacion Linea base Suposiciones
esperados Medio-termino Final
La informacién
agroclimatica
generada se recibe de
manera efectiva, lo
qgue mantiene el interés
de los agricultores en
participar activamente
Encuestas y grupos focales en el proyecto
A8.1 Numero . .
. Las herramientas estan
de hombresy  Datos secundarios: . .
A8.0 Mayor . . disponibles y
conciencia sobre mujeres conjuntos de datos anuales responden a las
sensibilizados de algunas asociaciones de 57.978 95.745 224.916 P .
las amenazas . necesidades de
climaticas v los sobre las productores: (i) arroz: tcnicos
y amenazas ENAM; (ii) bovinos: agricultores y (80 % hombres, (80 % hombres, . .y
procesos de S , a3 . . asociaciones de
. climéticas y conjuntos de datos de técnicos 20 % mujeres) 20 % mujeres)
reduccién de . productores
fies00s las respuestas  Fedegan; (iii) conjuntos de
9 apropiadas datos de la Federacion del

relacionadas

43 Encuestas ENAM y Amtec.

Café; y (iv) otras
asociaciones

Los técnicos participan
en las actividades de
formacion.

Se aplicaran las
mismas metodologias
utilizadas para las
encuestas ENAM y
Amtec para medir el
rendimiento cada afio
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Resultados . . e ] Meta .
d Indicador Medios de verificacion Linea base Suposiciones
esperados Medio-termino Final
Un total de 20
nuevas medidas
Un total de 9 . y
. 3 tecnologias
nuevas medidas
. adoptadas ,
y 0 tecnologias S Las tecnologias,
Medidas: .
adoptadas - herramientas,
. sostenibilidad en . .
Medidas: . estrategias estan
- ganaderia, . ;
. sostenibilidad e disponibles y
Plataforma de monitoreo, planificacion de
. en la - responden a las
Numero de encuestas de campo, . la restauracion )
. o ganaderia, . ~ necesidades del
tecnologiasy  recopilacién de datos e del paisaje (cafia
. planificacion de , sector.
soluciones ., de azucary : .,
. . la restauracion ] . La informacion se
innovadoras  Datos secundarios: . ganaderia), bajo .
. . del paisaje difunde y las
transferidas 0 conjuntos de datos anuales o consumo de agua T
. . (cafia de organizaciones/
autorizadas de algunas asociaciones de . (arroz, papa, S
o ) 0 azucary ~ , instituciones la
para apoyar  productores: (i) arroz: cafa de azlcar y
. - ganado), uso B conocen
el desarrollo  ENAM,; (ii) bovinos: L musaceas), uso
. . eficiente de -
de bajas conjuntos de datos de - eficiente de .
. . fertilizantes - Los agricultores
emisiones y Fedegan; (iii) conjuntos de fertilizantes
- L (papay arroz), . adoptan paquetes
resiliente al datos de la Federacion del . (papa, maiz, ‘L .
. , . bajo consumo tecnologicos y mejores
clima Café; y (iv) otras arroz, panela y L iy
D7 de agua (arroz . préacticas en la gestion
asociaciones musacea),

Yy papa),
restauracion de
tierras
(musaceas y

papa)

restauracion de
tierras (musacea,
papa, cafia de
azlcar y
ganado), técnicas
bajas en carbono
(arroz, maiz,

de cultivos y ganado
que contribuyen a la
reduccién de las
emisiones de CO2
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Resultados Indicador Medios de verificacién Linea base Meta Suposiciones
esperados Medio-termino Final

papa, panela,

ganado y

musaceas)

Tecnologias (3):
nuevas
variedades para
arroz, maiz y
cafia de azucar

Fuente: Bioversity'y Centro Internacional para la Agricultura Tropical (2021).

Tabla 20. Indicadores de desempefio

Resultados esperados

Indicador

Suposiciones

1.1 Fortalecimiento y
modernizacion del
sistema de extension
agricola con énfasis en
la adaptacion y
mitigacion

Porcentaje de
agricultores/técnicos
que percibieron que sus
conocimientos
mejoraron como
resultado de un sistema
de extensién agricola
fortalecido y
modernizado
diferenciado por género

. M
Medios de Linea Base i o
verificacion Medio Final
termino
Plataforma de
monitoreo (1) y
encuestas (3)
ir men .
directamente No aplica 15 % 60 %

con los técnicos
después de las
sesiones de
capacitacion

Los 2.200 agricultores
siguen interesados y
participan activamente
en las actividades del
proyecto

Las organizaciones y
asociaciones de
productores locales
apoyan la iniciativa y

65



. Medios de . .
Resultados esperados Indicador e Linea Base di Suposiciones
verificacion Medio Final
termino
estan dispuestas a
participar
Los valores se basan en
resultados observados
en el pasado de
experiencias similares
La informacién de
prondstico es utilizada
por los agricultores
como fuente para la
Porcentaje de toma de decisiones de
agricultores que utilizan gestion
como fuente de
o . ., La meta supone un
1.1 Fortalecimiento y informacion para Encuestas e aumento del 50 % con
- -z .. . s - -, 0
modernizacion del servicios agroclimaticos  informacién de respecio a la linea de
sistema de extension (boletines, mensajes de  usuariosdelas 21,5% de 25 % de 32,25 % de P

agricola con énfasis en
la adaptacion y
mitigacion

texto de alerta
temprana, informacion
en linea), aquellos
promovidos por los
gremios

plataformas de
los gremios

agricultores

agricultores

agricultores

base del porcentaje de
agricultores que utilizan
los servicios
agroclimaticos

Para tener en cuenta la
calidad, la definicion de
uso sera que la
informacion recibida se
entiende y fue (til
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Meta

. Medios de . .
Resultados esperados Indicador e o Linea Base Medio Suposiciones
verificacion . Final
termino
Numero de agricultores La informacion
conscientes y que saben 94.681 222.097 o
. . . agroclimatica generada
diferenciar los riesgos se recibe de manera
1.2 Servicios climaticos, sus efectos y Encuestas 57.665 Esto incluye Esto incluye a efectiva. lo que mantiene
agrocliméticos existentes  las medidas de y agricultores  29.612 98.710 104

y/o fortalecidos

mitigacién
relacionadas,
diferenciados por

grupos focales

44

agricultores
objetivo (20
% mujeres)

agricultores
objetivo (20 %
mujeres)

el interés de los
agricultores en participar
activamente en el

. royecto
género proy

Encuestas y

datos

secundarios de

gremios. 193.600 Ha

Datos
2.1. Fortalecimiento del secundarios: . 202.000 Ha Las actividades de

- . Esto incluye
banco de germoplasma,  Superficie plantada (en  conjuntos de 3 600 Ha campo para el
desarrollo de nuevas hectareas) bajo la datos anuales " Esto incluye desarrollo de variedades
. . . s 190.000 objetivo
variedades resistentes al ~ variedad o utilizando de algunas 12.000 Ha no se retrasan por
. L . R Ha durante la ,

clima y distribucion semillas recomendadas  asociaciones imolementaci durante la fenédmenos
masiva de sus semillas para la zona de productores: énpdel implementacié6  meteorolégicos severos

(i) arroz: rovecto n del proyecto

ENAM:; (ii) proyecto.

Fenalce; (iii)

conjuntos de

datos de la

Federacion del

44 Encuestas ENAM y Amtec.
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Resultados esperados

Indicador

Medios de
verificacion

Linea Base Medio
termino

Meta

Final

Suposiciones

Café
(estadisticas
anuales); y (iv)
Fedepanela

2.2. Uso mas eficiente
de los recursos hidricos,
restauracion de las
propiedades del suelo y
mejora de las practicas
de mitigacién de GEl por
parte de agricultores y
gremios mediante la
adopcién de nuevas
précticas y tecnologias

climaticamente
inteligentes

Superficie (en
hectareas) sometida a
précticas eficientes de
uso del agua

Encuestas,
herramientas
del Sistema de
Informacion
Geografica.
Datos
secundarios:
conjuntos de
datos anuales
de algunas
asociaciones
de productores:
(i) arroz:
ENAM,; (ii)
Fenalce; (iii)
conjuntos de
datos de la
Federacion del
Café
(estadisticas
anuales); y (iv)
Fedepanela

No aplica 758

1.896

Los agricultores siguen
interesados y participan
activamente en las
actividades del proyecto

Las actividades de
extensién son efectivas y
se ejecutan de manera
oportuna
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Medios de

Meta

Resultados esperados Indicador e o Linea Base Medio Suposiciones
verificacion ) Final
termino
. Numero de cadenas de
3.1. Modelos de negocio . i
. valor que desarrollan Los gremios perciben el
mejorados que A -
. modelos de negocio Encuestas de fortalecimiento de sus
proporcionen a los . . . .
: - novedosos e inclusivos referencia, . capacidades para
agricultores beneficios : . . No aplica 2 4 .
. para impulsar una intermedias y implementar modelos de
razonables y mejores . . . .
- L agricultura resiliente al finales negocio novedosos e
practicas de mitigacion clima y de bajas inclusivos
de GEI nay oe by
emisiones
Las instituciones
financieras participaron
. Numero de instituciones activamente en el
3.1 Modelos de negocio .. . .
. financieras conscientes proyecto
mejorados que .. .
. de los beneficios y Entrevistas de
proporcionan a los i .
. .. oportunidades del referencia, . En el marco de este
agricultores beneficios . . No aplica 7 10
. proyecto y que intermedias y proyecto, nos
razonables y mejores .. .
- S participan en las finales centraremos en las
practicas de mitigacion . o
de GEl actividades del instituciones
proyecto financieras*® con
actividades actuales en
el sector agricola
3.2. Modernizacion de Los agricultores adoptan
¢ . - Encuestas de 19,8 % 16,7 % gricutor P
los servicios de Porcentaje de pérdida . . . recomendaciones y
. . . . referencia, (equivalente (equivalente a ;
asistencia técnica y de cultivos debido a los . . 20,9 % - adoptan tecnologias
extension agropecuaria efectos climaticos intermedias y auna una reduccion ara aumentar su
grop finales reduccion del  del 20 % P

con estrategias

resiliencia a los

45 Por institucién financiera se entienden instituciones financieras nacionales como Finagro y Fiduagraria, bancos comerciales (por ejemplo, Banco Agrario, Bancamia,
Banco W), instituciones microfinancieras (por ejemplo, Contactar, Finanfuturo), cooperativas (por ejemplo, Confiar, CoopKennedy) y compafiias de seguros (por
ejemplo, Mapfre).
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. Medios de . .
Resultados esperados Indicador e o Linea Base Medio Suposiciones
verificacion ) Final
termino

multiherramienta, Indicadores de 5% desde la desde la linea  fendmenos
diferenciadas y Sendai linea base) base meteorologicos adversos
adaptadas a contextos y, por lo tanto, reducir
ambientales, sociales, de las pérdidas de cultivos
género y productivos
especificos a nivel
nacional
3.2. Modernizacion de
los servicios de :

. s Los agricultores adoptan
asistencia técnica y ;

- . las recomendaciones de
extension agropecuaria 55% expertos en agricultura
con estrategias Reduccion de la Encuestas de (equivalente 4,6 % P ., 9

. . . . . . de precision donde
multiherramienta, incidencia de plagas y referencia, a una (equivalente al . .
. . . . . . 58 % L logran reducir el impacto
diferenciadas y enfermedades inducidas intermedias y reduccion del 20 % desde el
. . o de las plagas y
adaptadas a contextos por el clima finales 5 % desde el inicio)

ambientales, sociales, de
género y productivos
especificos a nivel
nacional

inicio)

enfermedades inducidas
por el clima en sus
cultivos

Fuente: Bioversity'y Centro Internacional para la Agricultura Tropical (2021).

Tabla 21. Actividades por resultado

Actividad

Descripcidn

Subactividades

Entregables

Resultado 1.1. Fortalecimiento y modernizacién del sistema de extension agricola con énfasis en la adaptacién y mitigacién
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Actividad

Descripcién

Subactividades

Entregables

Organizar la informacién de
los diferentes repositorios y
bases de datos de asociaciones
de productores (sistemas
publicos y de libre acceso)

SAL. Desarrollo de una estrategia de recoleccién de datos

asociados a indicadores ambientales, sociales,
tecnoldgicos, productivos y econdmicos

SA2. Desarrollo de un protocolo para la integracion de
bases de datos con informacion de cultivos existente

SA3. Procesamiento y limpieza de la informacién de la
base de datos

SA4. Consolidacién de la informacion procesada en un

Recomendaciones de manejo
especifico del sitio para
381.000 Ha/46.056
productores para siete cultivos
(arroz, maiz, papa, cafia de
azlcar panela, ganado,
banano y platano) en 213
municipios

i\-C]t-I.V]I-dad para conectarlos con la sistema de gestidén de bases de datos Siete plataformas de big data
informacion actualizada que proporcionan
disponible en las plataformas SAS5. Andlisis de datos mediante métodos basados en recomendaciones especificas
de libre acceso existentes a machine learning y optimizacion computacional del sitio para 381.000
través de la teledeteccion u Ha/46.056 productores para
otras fuentes SAB6. Difusion de los resultados para validar siete cultivos (arroz, maiz,
recomendaciones en campo papa, cafa de azucar,
ganado, banano y platano) en
SA7. Desarrollo de algoritmos para el analisis de datos. 213 municipios
SA8. Disefio o ajuste de plataformas de captura,
almacenamiento y difusion de informacion.
Desarrollar un instrumento SA1. Desarrollo de sistemas de difusibn masiva basados en
digital basado en robots para un bot (sistema de interaccion de respuesta automatica)
fortalecer el servicio de para fortalecer los servicios de extension de las Servicio de bot brindando
Actividad extension. Hay planes para asociaciones de productores recomendaciones a 15.256
1.1.2 desarrollar herramientas de productores para tres cultivos

comunicacion que faciliten la
interaccion hombre-maquina
para brindar respuestas

SA2. Involucrarse con los usuarios potenciales para
recopilar una linea de base de la informacidn requerida

con mayor frecuencia para la toma de decisiones a través

(arroz, maiz y papa).
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Actividad Descripcién Subactividades Entregables
automaticas a las preguntas de talleres, entrevistas, cuestionarios y posiblemente grupos
frecuentes en conversaciones focales
entre agricultores y técnicos.
Esto facilitar4 compartir las SA3. Creacion de un asistente automatico para
recomendaciones derivadas del intercambiar informacion agroclimética con los
analisis de datos, asi como las  productores, a través de chats 0 mensajes de texto sobre
previsiones agrocliméticas fechas de siembra, eleccion de variedades y prondsticos de
lluvia, entre otros
Disefiar y desarrollar todo el
sistema operativo de mineriay  SAL. Identificacion de variables para mejorar el analisis y
andlisis de datos que permitird  las recomendaciones especificas del sitio
interconectar toda la . L
. o . - . ., 1.215 profesionales y técnicos
informacion disponible. A su SA2. Instrumentacién para la captura de informacién vinculados a siete cultivos
. vez, se desarrollaran sistemas mediante sensores remotos (drones) y sensores no remotos .
Actividad . . L (arroz, maiz, papa, panela,
gue permitan la automatizacion (sensores de rendimiento, humedad del suelo, ~ . .
1.1.3 o L . cafa de azucar, ganaderia,
de procesos de analisis y electroconductividad, sensores de humedad foliar, etc.) .,
banano y platano)
modelado, en un esfuerzo por .
. . . . o capacitados.
incentivar recomendaciones SA3. Desarrollo de una rutina de gestion de datos para
mas robustas y procesos mas permitir la integracién de la informacidn recopilada por la
agiles y eficientes instrumentacion a plataformas big data.
Capacitar a técnicos en el uso SAL. Disefio e implementacion de un programa de
aplicacion de métodos capacitacion, difusién y promocidn sobre el uso, requisitos . L
yap . P . yp . N q 1.215 profesionales y técnicos
avanzados de andlisis de y ventajas del uso de la plataforma big data dirigido a . . .
. . . o vinculados a siete cultivos
. datos, incluyendo: (i) técnicos de las asociaciones de productores, otros .
Actividad o - (arroz, maiz, papa, panela,
realizacion de talleres de practicantes, productores y otros actores relevantes. ~ i .
1.1.4 cafia de azlcar, ganaderia,

capacitacion presenciales y
virtuales, y estancias cortas de
profesionales de asociaciones
de productores en el CIAT y

SA2. Desarrollar, validar e implementar un médulo basado
en interfaces graficas para facilitar el andlisis y consulta de
datos, dirigido a técnicos de asociaciones de productores

banano y platano)
capacitados.
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Actividad

Descripcién

Subactividades

Entregables

otros centros de excelencia,
para desarrollar habilidades en
el uso de mineria de datos,
computacion evolutiva y
sensores remotos para generar
informacion para la toma de
decisiones en campo; (ii)
desarrollar, validar e
implementar un modulo basado
en interfaces graficas para
facilitar el analisis y consulta de
datos, dirigido a técnicos de
asociaciones de productores; y
(iii) formacion de formadores
en Alfabetizacion Informacional
para productores con enfoque
étnico y de género y
desarrollar e implementar
medios de difusién, incluyendo
plataformas de comunicacién.

SA3. Formacion de formadores en Alfabetizacion
Informacional para productores con enfoque étnico y de
género y desarrollo e implementacion de medios de
difusion

Resultado 1.2. Servicios agrocliméaticos implementados y/o fortalecidos

Actividad
1.2.1

Disefiar y/o fortalecer los
servicios de informacién
agroclimética. Busca ampliar la
cobertura de los servicios de
informacion para reducir el
riesgo agroclimatico para
nuevos sistemas productivos
(papa, panela, ganaderia,
banano y platano) y fortalecer

SA1. Evaluacion de prondsticos climaticos a diferentes
escalas de tiempo (por ejemplo, estacional, subestacional)
explorando la influencia de factores meteorolégicos (por
ejemplo, actividad tropical en el océano Atlantico) en el
comportamiento climatico estacional e incluir su efecto en
las proyecciones estacionales

Cuatro plataformas
agroclimaticas mejoradas con
mejor desempefio predictivo
(cafia de azlcar, café, arroz y
maiz) que atienden a 89.000
productores.

Cinco nuevas plataformas
agroclimaticas en operacion
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Actividad Descripcién Subactividades Entregables
los servicios de informacién SA2. Desarrollar una red de recoleccién de informacion (papa, panela, ganaderia,
agroclimatica existentes que climatica (red de estaciones meteorolégicas) en sitios banano y platano) que
funcionan de manera priorizados atienden a 37.123
independiente para arroz, productores.
maiz, cafia de azlcar y café SA3. Identificar y mapear areas que son vulnerables a

experimentar estrés hidrico y biolégico, en funcion de su

suministro de agua

SA4. Creaciobn, estructuracién e implementacion del

Servicio Agroclimatico de Cenicafa para el Valle del Rio

Cauca, que incluye la automatizacion del sistema de

prediccion de la productividad de la cafia de azlcar y el

analisis de variables climaticas

SAS5. Ajustar y validar modelos de prediccién climatica en

café y su relacion con enfermedades, y hacer

recomendaciones
Actividad Desarrollar modelos de SAL. Evaluacion de prondsticos climaticos a diferentes . o

S . . . . Modelos de simulacion

1.2.2 prediccion climatica y escalas de tiempo (por ejemplo, estacional, subestacional)

meteoroldégica mas exactos y
precisos y modelos
complementarios mejorados de
simulacién de cultivos
utilizando modelos climaticos
de nueva generacion,
mejorando el rendimiento de
los modelos de prediccién
climéatica, modelando procesos
fisiolégicos de cultivos,
incluidas alertas de plagas,

explorando la influencia de factores meteorolégicos (por
ejemplo, actividad tropical en el océano Atlantico) en el
comportamiento climatico estacional e incluir su efecto en
proyecciones estacionales para ocho cultivos (arroz, maiz,
papa, panela, cafia de azlcar, ganaderia, café, banano y
platano)

SA2. Desarrollar e implementar nuevos métodos para la
calibracién de modelos de simulacién (por ejemplo, grupos
de variedades genéricas), asi como protocolos para la
captura de datos durante las evaluaciones experimentales

calibrados para ocho cultivos
(arroz, maiz, papa, panela,
cafia de azlcar, ganaderia,
café, banano y platano) para
24 conjuntos de materiales
genéticos

Evaluacion y caracterizacion

bioclimatica de regiones
ganaderas en Colombia
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Actividad Descripcién Subactividades Entregables
enfermedades y otros factores (por ejemplo, grupo de mejoramiento de cultivos y Desarrollo y calibraciéon de
abidticos (por ejemplo, monitoreo de cultivos). Establecimiento de parcelas modelos de prediccion de
heladas), y planificacién y experimentales para recopilar informacion dtil para la alertas de plagas y
optimizacion del riego calibracién del modelo enfermedades (basadas en el

clima) para tres cultivos (arroz,
SA3. Calibracion de modelos de simulacion bajo diferentes café y cafia de azucar
condiciones de manejo agronomico (riego Yy fertilizacion) panelera)
mediante la evaluacién de médulos de balance hidrico y
nitrogenado Un servicio de pronéstico de
escala de tiempo de 1 a 10
SA4. Evaluacion del desempefio de modelos de simulacion  dias para el arroz
a nivel de parcelas comerciales.
Un servicio de prondstico
SAS5. Determinar la incertidumbre resultante de la subestacional de 1 a 3
modelizacioén climética y agrondémica y su acoplamiento semanas para el arroz
SA6. Andlisis de variables climaticas y biofisicas en zonas
de produccién ganadera
Actividad Conectar prondsticos SAL. Integracién de informacién agroclimatica a sistemas
1.2.3 agrocliméticos con modelos de  de difusiébn masiva (boi)

inteligencia artificial (Resultado
1.1)

SA2. Pruebas de usabilidad con productores de
plataformas agroclimaticas y sistemas de difusibn masiva

SA3. Ajustes en las salidas y generacion de nuevos
servicios en funcion de las necesidades

SA4. Generacion de interfaces de visualizacion dirigidas a
diferentes usuarios segun las necesidades de informacion
agroclimética

Un millén de productores
reciben recomendaciones
agroclimaticas a través de
plataformas agroclimaticas y
servicios bot para siete cultivos
(arroz, maiz, papa, panela,
banano, platano y cafia de
azlcar) y ganaderia
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Actividad Descripcién Subactividades Entregables
Actividad Fortalecer mecanismos de SAL. Disefio e implementacion de un programa de
1.24 difusion de informacién capacitacion, difusion y promocion sobre el uso, requisitos 961 personas capacitadas en
agroclimatica y transferencia y ventajas del uso de las plataformas agroclimaticas, seis cultivos (arroz, maiz, papa,
de capacidades dirigido a técnicos de las asociaciones de productores, cafia de azlcar, banano y
otros practicantes, productores y otros actores relevantes platano) y ganaderia.
SA2. Fortalecimiento de los mecanismos de coproduccién, Operacién de todas los
traduccion, transferencia y uso de informacion Comités Técnicos
agroclimatica en los Comités Técnicos Agroclimaticos Agroclimaticos existentes (13).
existentes
Creacion y operacion de al
SA3. Funcionamiento y creacion de nuevos Comités menos 2 Comités Técnicos
Técnicos Agrocliméticos Agroclimaticos.
Actividad Otras actividades relacionadas . . L Desarrollo de un modelo de
L SA1. Modelar, mediante el uso de informacion generada -
1.2.5 con la produccion, alertas nutricionales (basadas

transferencia o uso de
informacion agroclimatica
(automatizacion de informacién
meteoroldgica, analisis de
sefiales de cambio climatico,
modelos de balance de
nutrientes)

por Cenicafé y nuevas investigaciones, las entradas y
salidas de nutrientes en los sistemas de produccion de café
ante la variabilidad climatica

SA2. Andlisis de informacién climatica histérica de la red
de estaciones del sector cafiero

SA3. Evaluar los madulos de balance hidrico y fertilizacion
de los modelos de cultivo de arroz, con el fin de ampliar su
aplicacion en la toma de decisiones y en la optimizacién
de los recursos naturales y agroindustriales

en el clima) para café

Exploracion de sefiales de
cambio climatico en la CRV
(1994-2020) para la region
llana del departamento del
Valle del Cauca

Desarrollo de médulos de
balance hidrico y fertilizacion
para modelos de arroz

Resultado 2.1. Banco de germoplasma fortalecido, nuevas variedades resistentes al clima desarrolladas y sus semillas distribuidas

masivamente
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Actividad Descripcién Subactividades Entregables
SAL. Instalar, calibrar y probar cAmaras de crecimiento
disefiadas para simular condiciones climaticas futuras
mediante la manipulacion de la iluminacion, la temperatura
y la humedad relativa
Desarrollar una plataforma de . .
. L SA2. Instalar y probar equipos de campo que admitan la
fenotipado de dltima . .
. e captura de datos de imégenes y sensores Una plataforma de fenotipado
Actividad generacién disefiada para .
; i . . desarrollada y al servicio de los
2.1.1. identificar la produccion baja . . .
SA3. Calibrar y probar camaras y sensores para cultivos
en carbono y los recursos i . . o L
i . . cuantificar el impacto del estrés abiotico en la fotosintesis
geneéticos resistentes al clima
SA4. Secuenciacién de material genético parental y/o
descendencia
SAS5. Aplicacién de un modelo de seleccién gendémica
SA1. Detectar rasgos fisioldgicos utilizando la plataforma
de fenotipado establecida en la Actividad 2.1.1.
SA2. Secuenciacion de Acido desoxirribonucleico (ADN)
Identificar accesiones tolerantes para identificar regiones del genoma que controlan los Cinco accesiones con
Actividad al calor, la sequia y el exceso rasgos evaluados tolerancia al calor y sequia
212 de agua para arroz, maiz, identificadas para cultivos de
B papas, musaceas y ganado SA3. |dentificar caracteristicas para aumentar la resiliencia  arroz, forrajes, banano, maiz y
(forrajes) de los cultivos cafia de azlcar
SA4. Seleccion y evaluacion bajo condiciones controladas
por déficit hidrico, bajo nitrégeno y anegamiento de lineas
parentales élite
. Desarrollar nuevas variedades ~ SAL. Establecimiento de parcelas experimentales para la .
Actividad . . . s . Ocho nuevos materiales al
a partir de lineas avanzadas evaluacioén y seleccién de materiales ..
2.1.3. servicio de los productores de

para la adaptacion y
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Actividad

Descripcién

Subactividades Entregables

Actividad
2.1.4.

mitigacién del cambio climatico
para arroz, maiz, ganaderia,
banano (variedades tolerantes
o resistentes al déficit hidrico y
enfermedades que demandan
un alto uso de fungicidas
quimicos, como la Sigatoka
negra) y cafia de azlcar
(variedades con déficit hidrico,
encharcamiento y mayor
eficiencia en el uso de
nitrégeno)

Multiplicacion masiva de
semillas de café, cafia de
azlcar, panela, papa, banano
y pldtano mediante cultivo in
vitro o el método de los
cogollos para su distribucién a
los agricultores

SA2. Caracterizacion y seleccion de lineas, hibridas o
variedades con tolerancia a altas temperaturas nocturnas,
baja radiacion y altas concentraciones de CO2

arroz, banano, forrajes, maiz y
cafia de azlcar

SA3. Nuevos cruces con lineas prometedoras

SA4. Validacion y evaluacion de desempefio de materiales
desarrollados en otros paises pero que no han sido
probados en Colombia

SAB5. Seleccion de lineas con mejor desempefio

SA6. Evaluacion de las emisiones de gases de efecto
invernadero de diferentes materiales genéticos

SA7. Proceso de registro de materiales y liberacion de
nuevos materiales

SA1. Establecer protocolo de termoterapia

SA2. Limpieza por crioconservacion Cuatro protocolos de
propagacion para los cultivos
de papa, platano, café, cafia
de azlcar y cafa de panela.
Semilleros de la especie
propagada para establecer
ensayos en 230 hectareas para
los mismos cultivos

SA3. Multiplicacion de materiales
SA4. Deteccidn de virus y enfermedades

SA5. Implementacion de la técnica in vitro de
Embriogénesis Somatica

SA6. Implementar el uso de biorreactores para el escalado.

Resultado 2.2. Uso mas eficiente de los recursos hidricos, restauracién de las propiedades del suelo y mejora de las practicas de mitigacion
de GEI por parte de agricultores y gremios mediante la adopcion de nuevas practicas y tecnologias climaticamente inteligentes
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Actividad Descripcién Subactividades Entregables
SAL. Definicién y/o instalacién de parcelas de cultivo para
. Valores de consumo de agua
mediciones . ;
medidos para el manejo
. . . L . convencional de cinco cultivos
SA2. Compra, instalacién y calibracion de equipos ~
(papa, panela, cafa de
Cuantificacion de la huella . . ) az(car, cafia de azlcar,
i . . SA3. Recogida de datos y registro de otras variables de 3 L
hidrica de linea de base en seis interés platano, banano) y produccion
Actividad cultivos (papa, cafia de azlcar, pecuaria en 16 zonas del pais
anela, banano, platano . .
2.2.1. P . P y SA4. Medicion del consumo de agua para diferentes o
ganaderia) y en la fase . - . . Huellas hidricas calculadas
; . ., tecnologias y técnicas de manejo para los cultivos . .
industrial de la produccion de . para el manejo convencional
. priorizados por el proyecto .
azlcar de cuatro cultivos (papa,
. . L . anela, cafia, platano,
SAS5. Recogida de informacién complementaria b b L
banano) y produccién
L I . . anadera en dieciséis 16
SA6. Medicién de huellas hidricas para diferentes cultivos 9 .
- . localidades
bajo diferentes modelos productivos
SA1. Definicion y/o instalacion de parcelas de cultivo para s
. y P P Factores de emision NIVEL 2
mediciones ] .
para tecnologias o técnicas de
. . . L . manejo convencional para
e SA2. Compra, instalacién y calibracion de equipos para J . P .
Cuantificacion de la huella de medir GEI ocho cultivos (arroz, maiz,
carbono de linea base para papa, panela, cafia de azlcar,
siete cultivos (arroz, papa, S, . - . cafia de azlcar, banano,
. - ., ( ~p b SA3. Recopilacion de informacion y registro de datos sobre . ) .
Actividad cafia de azlcar, cafia de . . . , platano, café) y ganaderia en
. la medicion de GEl y otras variables de interés :
2.2.2. panela, banano, platano y 22 zonas del pais

ganaderia), uso de fertilizantes
y procesamiento industrial en el
cultivo de la cafia de azlcar

SA4. Cuantificacion de GEl para diferentes materiales
genéticos, tecnologias y técnicas de manejo para los
cultivos priorizados por el proyecto

SAB5. Recopilacion de informacion complementaria

Huellas de carbono calculadas
para tecnologias o técnicas de
manejo convencional para siete
cultivos (arroz, papa, panela,
cafia de azUlcar, cafa de
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Actividad Descripcién Subactividades Entregables
SA6. Cuantificaciéon de la huella de carbono para azlcar, banano, platano) y
diferentes cultivos bajo diferentes modelos productivos ganaderia
SA1. Recolectar informacién espacial e hidroclimatica en la
cuenca
SA2. Construccion y validacién del modelo hidrolégico y
generacioén de escenarios de cambios de cobertura y
prondsticos climaticos )
Implementacién de modelos de
Modelado hidrolégico de . e o PP
” ?.f. . SA3. Mapeo, identificacién y validacién de puntos de planificacion para el uso
o cuencas p_a,ra l:aentificar puntos captacion de agua eficiente del agua en cuatro
Actividad de captacion de agua en -
. . cuencas de abastecimiento de
2.2.3. sistemas productivos de arroz, . L .
~ > SA4. Generacion de rutas de conduccion de agua agua para cuatro cultivos
cafia panelera, banano y café -
(arroz, cafia panelera'y
SA5. Construccion de reservorios de agua (cafia panela, platano)
platano y café)
SABG. Talleres de formacidn para profesionales del sector
SA7. Planificacién eficiente de los usos del agua a nivel de
distritos de riego
L, . SAL. Identificar y formular practicas de manejo Valores de consumo de agua
Evaluacion de précticas L S . . . .
.. agronomico y de transformacion industrial medidos para diez tecnologias
eficientes de uso del agua en . . .
. o técnicas de manejo sostenible
procesos de manejo y . . . . .
. - L. SA2. Seleccionar e implementar parcelas productivas para cinco cultivos (papa,
Actividad transformacidén agronémica . . .. ~ .
. . convencionales con précticas de uso eficiente panela, cafia de azUlcar,
2.2.4. (por ejemplo, molienda de

cafa panelera) en cultivos de
papa, cafia panelera, platano,
banano, café y ganaderia

SA3. Instalacion de equipos para monitorear el balance de
humedad

platano, banano, café) y
produccion pecuaria en 16
zonas del pais
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Actividad Descripcién Subactividades Entregables
SA4. Crear balance de humedad y monitorear la calidad Evaluacién del desempefio de
del agua los sistemas de tratamiento de
aguas residuales y lodos en
SA5. Cuantificacion de la huella hidrica en sistemas cuatro localidades.
convencionales y practicas de uso eficiente del agua
Ocho huellas hidricas
SAB. Talleres de capacitacién en monitoreo y gestion de calculadas para ocho
sistemas de uso eficiente del agua. tecnologias o técnicas de
manejo sustentable en cuatro
cultivos (papa, panela, cafia,
platano, banano) y ganaderia
en 16 localidades
s . . . Factores de emision Nivel 2
SAL. Definicién y/o instalacién de parcelas de cultivo para . "
. para 115 materiales genéticos,
mediciones ) L
18 tecnologias o técnicas de
. . . . . manejo para ocho cultivos
SA2. Compra, instalacion y calibracion de equipos para jop .
. (arroz, maiz, papa, panela,
medir GEl ~ . ~
. . cafia de azulcar, cafa de
Evaluacién de practicas de aziicar, banano, platano, café)
mitigacion de emisiones de GEI  SA3. Recopilacion de informacion y registro de datos sobre o » platano,
. . . ) . y ganaderia y seis dietas de
. en procesos de transformacion  la medicion de GEl y otras variables de interés = .
Actividad maneio aaronémico en suplementacion de alimentos
2.2.5. y 10 ag para ganado en 22 zonas del

cultivos de arroz, maiz, papa,
panela, platano, banano, café,
cafia de azlcar y ganaderia

SA4. Cuantificacién de GEl para diferentes materiales
genéticos, tecnologias y técnicas de manejo para los
cultivos priorizados por el proyecto

SA5. Recogida de informacién complementaria

SA6. Cuantificacién de la huella de carbono para
diferentes cultivos bajo diferentes modelos productivos

pais

14 huellas de carbono
calculadas para 10 tecnologias
o0 técnicas de manejo
sustentable de cultivos en seis
cultivos (arroz, papa, panela,
cafia de azlcar, cafa de
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Actividad Descripcién Subactividades Entregables
azlcar, banano, platano) y
ganaderia

SA1l. Identificacién de areas potenciales de intervencion y
unidades de paisaje
. Restauracion del paisaje en SA2. !mplem_entacmn de un vivero para la propagacion de Sistemas ganaderos sostenibles
Actividad . . ~ especies nativas .
526 sistemas de cultivo de cafia de implementados en 3.840 Ha en
D azlcar y ganaderia 16 zonas del pais
Yo SA3. Mapeo de cobertura terrestre P
SA4. Implementacion
., . SAL. Seleccion de fincas y lotes beneficiarios
Implementacion masiva de
tecnologias de manejo o, 5.750 Ha en modelos
’g . ) SA2. Capacitacion a productores . .
agronoémico y procesos de productivos sostenibles de
transformacion que permitan un . . arroz, maiz, papa, panela,

. L e que p SA3. Implementacion de modelos productivos sustentables ~ , papa, p

Actividad uso mas eficiente del agua y . . . cafia de azlcar, banano y
. en siete cultivos priorizados por el proyecto , .
2.2.7. promuevan un desarrollo bajo platano para reducir las

en carbono en la produccién
de arroz, maiz, papa, cafia de
azucar, platano, banano y
ganaderia

SA4. Generacion de material de difusiéon

SA5. Implementacidn de sistemas/practicas sostenibles a
nivel regional

emisiones de GEl y el consumo
de agua en 33 zonas
productivas del pais

Resultado 3.1. Modelos comerciales mejorados que brindan a los agricultores ganancias razonables y mejores practicas de mitigacion de

GEl

Actividad
3.1.1

Fortalecer las capacidades de
gremios para utilizar
herramientas habilitadas
digitalmente que mejoren la
prestacion de servicios a los

SAL. Evaluacion de las capacidades y necesidades de los
gremios, asi como oportunidades para informar mejor su
asignacion de recursos (humanos, financieros) para
responder a las demandas de los agricultores y ayudarlos
a gestionar el clima en su beneficio

Ocho gremios fortalecidos en
los procesos de toma de
decisiones
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Actividad

Descripcién

Subactividades

Entregables

agricultores con énfasis en un
sistema de produccién rentable
que también reduzca las
emisiones de GEl y aumente la
resiliencia climatica

SA2. Disefio conjunto de planes de implementacién para
gremios en los procesos de toma de decisiones para
mejorar de manera rentable su provision de servicios
relacionados con el clima a los agricultores

SA3. Codesarrollar mecanismos de bucle de
retroalimentacién para proporcionar informacion a los

gremios para informar la asignacion de recursos/esfuerzos

(humanos, financieros) para la prestacion de servicios
relacionados con el clima a los agricultores

Actividad
3.1.2

Implementar modelos
comerciales inclusivos,
resilientes al clima y bajos en
carbono para productos y
servicios agricolas

SAL. Sistematizacion de los resultados generados por los
componentes del proyecto sobre agricultura digital,
préacticas climaticamente inteligentes y bajas en carbono
para orientar su inclusién en los modelos de negocio

SA2. Coordinar a productores, gremios, compradores y
demas actores de las cadenas de valor, para priorizar
oportunidades de mejora, asi como barreras que limiten el
escalamiento de resiliencia climética y practicas bajas en
emisiones

SA3. Disefio de una estrategia de escalamiento (con
gremios, productores y otros actores) que permita la
integracion de elementos de agricultura digital y servicios
climaticos a las cadenas de valor, para aumentar la
resiliencia climatica y mitigar las emisiones de GEl

SA4. Implementar modelos de negocio para productores y
compradores, para potenciar practicas de mitigacién

Ocho estrategias para
aumentar la resiliencia
climatica y las practicas de
reduccién de emisiones de GEl
para cadenas de valor
seleccionadas

Ocho modelos de negocio con
enfoque de adaptacion y
reduccién de emisiones de GEl
(disefiados, implementados y
evaluados)
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Actividad

Descripcién

Subactividades

Entregables

climatica y evaluar oportunidades de mercado para
productos diferenciales

SAS5. Evaluar cambios en los modelos de negocio de
productores y compradores, e identificar lecciones
aprendidas y factores de éxito en la ampliacion de
mecanismos de agricultura digital y practicas bajas en
carbono en las cadenas de valor

Actividad
3.1.3.

Mejorar el compromiso del
sector financiero con los
agricultores y sus necesidades y
esfuerzos en actividades de
resiliencia y mitigacion
climética

SA 1. Implementacién de un programa de desarrollo de
capacidades para sensibilizar a las instituciones del sector
financiero (bancos, Fondo Monetario Internacional,
cooperativas financieras, compafiias de seguros, etc.)
sobre los mecanismos de eliminacion de riesgos a mediano
y largo plazo que el proyecto implementara a lo largo de
sus componentes (por ejemplo, DCIP, préacticas y
tecnologias climaticamente inteligentes)

SA2. Facilitar la participacién e involucramiento de las
instituciones financieras en las Comités Técnicos
Agroclimaticos para acceder a informacion local y
personalizada sobre acciones climaticamente inteligentes
implementadas por el sector agropecuario para reducir los
riesgos climaticos, lo que reducird la incertidumbre y podra
incentivar el disefio de productos financieros a la medida
del sector agropecuario

SA3. Identificar oportunidades con instituciones financieras
y priorizar estudios de casos para brindar apoyo técnico
para incorporar criterios de resiliencia climatica y bajas
emisiones de carbono a sus productos financieros agricolas

Evidencia de al menos cuatro
instituciones financieras que
participan en Comités Técnicos
Agroclimaticos y utilizan la
informacion proporcionada por
el proyecto para informar sus
negocios contribuyendo a una
amplia implementacion de
opciones resistentes al clima y
bajas en carbono en el sector
agricola
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Actividad

Descripcién

Subactividades

Entregables

de conformidad con los criterios ambientales, sociales y de
gobernanza

Actividad
3.1.4.

Fomento de los ecosistemas de

emprendimiento agrodigital

SA1. explorar e identificar oportunidades potenciales para
nuevas empresas

SA2 apoya la creacion de nuevas empresas y la
transformacion de negocios existentes mediante el
desarrollo de nuevas tecnologias digitales

Un nuevo emprendimiento
identificado y creado en base a
las nuevas tecnologias digitales

Resultado 3.2. Servicios de asistencia técnica y extensién agricola modernizados con estrategias multiherramienta, diferenciadas y
adaptadas a contextos ambientales, sociales, de género y productivos especificos a nivel nacional

Actividad
3.2.1

Fomentar la inclusion de
herramientas bidireccionales
habilitadas digitalmente para
mejorar los modelos de
asistencia técnica para la
transferencia de tecnologia
dentro de un enfoque de
sistema de innovaciones

SAL. Planes de vinculacion dirigidos por Agrosavia, para
Musécea, papa y panela de cafia de azucar; modelo de
innovacion HUB aplicado por Cimmyt para maiz; Modelo
de Gestion del Conocimiento en Ganaderia Sostenible de
Fedegan; Campafias de difusion del Servicio Nacional de
Extension de la Federacion Nacional de Cafeteros; modelo
de adopcién masiva de Amtec en arroz; El Servicio de
Cooperacion Técnica y Transferencia de Tecnologia con la
red de Grupos de Transferencia de Tecnologia en cafia de
azlcar; Metodologia Escuela Rural de Asohofrucol —
Muséaceas

SA2. Intercambio de experiencias.

SA3. Uso de mensajeria de voz y de texto, redes de
WhatsApp 'y chatbot

Plataformas habilitadas digitalmente
SA4 Gremios o aplicaciones moviles disponibles

54.000 productores
fortalecidos en la
implementacion de tecnologias
resilientes y bajas en carbono
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Actividad Descripcién Subactividades Entregables
SAL. Realizar eventos de difusién del proyecto y su
contenido
SA2. Entrenamientos generales por Resultado 30 materiales de
. sensibilizacion (cuadernos,
Desarrollo de capacidades . . " .
. SA3. Reuniones de trabajo tripticos, volantes, fichas,
. sobre el enfoque de sistemas .
Actividad de innovacién v su inclusion en videos, etc.) de apoyo a la
3.2.2 y . SA4. Elaboracién de material escrito, en formato fisico y formacion (estandarizados en
los planes actualizados de . .
. . digital lenguaje y conceptos) para
transferencia de tecnologia . . S
diferentes tipos de publicos con
SAS5. Desarrollo de videos con los temas del proyecto 6.000 piezas (copias)
SAB6. Seguimiento y trabajo conjunto con los Comités
Técnicos Agrocliméticos
SAL. Realizacion de talleres sobre temas especificos
SA2. Realizar reuniones de planificacion de operaciones
. . . . - 4.400 técnicos fortalecidos en
Fortalecer las capacidades de SA3. Dedicar sesiones de trabajo para la cocreaciéon de capacidades sobre
los gremios y los agricultores procedimientos, implementacién de experimentos, analisis . b . .
. implementacién de acciones de
. sobre la adaptacion y de resultados L e,
Actividad e adaptacion y mitigacion del
mitigacion climatica y fomentar C
3.2.3 cambio climatico

los intercambios de
conocimientos entre los grupos
de agricultores

SA4. Comunidades de préactica sobre Agricultura Digital y

Andlisis de Datos, Generacion de prondsticos climaticos, y

Comunicacion y divulgacion

SADL. Realizar capacitaciones abiertas sobre temas
especificos en plataformas de educacién virtual

Tres comunidades de practica
creadas y en funcionamiento.
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Actividad Descripcién Subactividades

Entregables

SAG. Fortalecimiento de programas académicos, tesis de
grado y pasantias

SA1. Reuniones de gestion con instituciones nacionales

Desarrollar una estrategia que SA2. Informes ejecutivos a asociaciones de productores
permita la difusion, el accesoy sobre avances y necesidades hacia la sostenibilidad de los

Actividad el uso de los resultados del servicios

3.24 proyecto por parte de los
principales actores publicos y SA3. Comunicacién a través de medios tradicionales y
privados digitales, canales de redes sociales, sitio web del proyecto

SA4. Desarrollo de infografias (identidad del proyecto)

60 entidades del sector
agropecuario fortalecidas en
acciones de adaptacion y
mitigacién del cambio climatico

Fuente: Bioversity'y Centro Internacional para la Agricultura Tropical (2021).

87



BIBLIOGRAFIA

Alatorre, J. E. (2019). £/ costo social del carbono. una vision agregada desde América Latina.

Banco Interamericano de Desarrollo y Comision Econémica para América Latina y el Caribe. (2012).
Valoracion de dafios y pérdidas. Ola invernal en Colombia, 2010-2011.

Bioversity y Centro Internacional de Agricultura Tropical. (2021). Economic and Finantial Structuring
of the Low Emission and Climate Resilient Agriculture Approach in Colombia Project. Final
Report.

Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe. (1999). Efectos macroeconémicos del
Fenomeno EIl Nifio 1997-1998. su impacto en las economias andinas.

Departamento Administrativo Nacional de Estadistica. (2014). Censo Nacional Agropecuario.

Departamento Administrativo Nacional de Estadistica. (2020). Producto Interno Bruto - Series
encadenadas de volumen con afio de referencia 2015 - Datos corregidos de efectos
estacionales y de calendario.Producto Interno Bruto (PIB) Historicos.
https..//www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/pib/A.

Departamento Nacional de Planeacidn y Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. (2014).
Estrategia sectorial de adaptacion al cambio climatico.

Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario. (2022). Portafolio de Servicios. Obtenido de
https://www.finagro.com.co/productos-y-servicios/portafolio-de-servicios

Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales. (2018). Estudio Nacional del Agua.

Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales, Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo, Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, Departamento Nacional
de Planeacidn y Cancilleria. (2018). Segundo Informe Bienal de Actualizacion de Colombia
a la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico.

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. (2014). Plan de Accion Sectorial (PAS) de Mitigacion de
Gases Efecto Invernadero.

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. (2014). Plan de Accién Sectorial (PAS) de Mitigacion de
Gases Efecto Invernadero.

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. (2020). Plan integral de Gestion del Cambio Climatico
del Sector Agropecuario -PIGCCS.

Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion . (2018). £/ futuro de la
alimentacion y la agricultura. Vias alternativas hacia el 2050.

Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion. (2021). La Agricultura
Climaticamente Inteligente. https://www.fao.org/climate-smart-agriculture/es.

Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura. (2012). Escala
Latinoamericana y Caribefia de Seguridad Alimentaria (ELCSA): Manual de Uso y
Aplicaciones. 2012.

Piraquive, Matamoros, Cespedes, & Rodriguez. (2018). Actualizacion de la tasa de rendimiento del
capital en Colombia bajo la metodologia de Harberger. Bogota: Departamento Nacional de
Planeacion.

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. (2017). 7ercera Comunicaicon Nacional de
Colombia a la Convencion Marco.

Ricke, K. D. (2018). Country-level social cost of carbon. Nature Climate Change.



	1.  Introducción
	2. Antecedentes
	3. Justificación
	3.1. Justificación técnica
	3.1.1.  Reducida oferta tecnológica y de servicios climáticos para la adaptación y mitigación de sistemas productivos agropecuarios al cambio climático
	3.1.2. Baja implementación de técnicas de manejo de cultivos y otras opciones tecnológicas para promover el desarrollo agrícola bajo en carbono y para aumentar la resiliencia de los sistemas agrícolas frente a la variabilidad climática
	3.1.3. Limitados desarrollos de modelos de negocio innovadores e incluyentes, que promuevan la agricultura climáticamente inteligente

	3.2. Justificación económica y social
	3.2.1. Identificación de beneficios
	3.2.2. Identificación de costos
	3.2.3. Análisis de sensibilidad
	3.2.4. Espacio Fiscal

	3.3. Evaluación de las alternativas de financiación y justificación de la fuente seleccionada

	4. Descripción del proyecto
	4.1. Objetivo
	4.2. Objetivos específicos
	4.3. Componentes
	4.3.1. Componente 1. Agricultura digital y servicios climáticos para la modernización rural con énfasis en adaptación y mitigación
	4.3.2. Componente 2. Mejora genética, técnicas de manejo de cultivos y otras opciones tecnológicas escalables para aumentar la resiliencia climática y promover el desarrollo agrícola bajo en carbono
	4.3.3. Componente 3. Modelos de negocios innovadores e inclusivos a través de sistemas modernos de innovación y un mayor compromiso del sector financiero
	4.3.4. Componente 4. Costo de administración del proyecto

	4.4. Capacidad institucional y mecanismo de ejecución
	4.5. Costos del proyecto
	4.6. Programación de desembolsos
	4.7. Seguimiento y evaluación
	4.7.1. Indicadores del proyecto
	4.7.2. Estrategia de seguimiento


	5. Recomendaciones
	Anexos
	Anexo A. Matriz de resultados

	Bibliografía

